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INTO LIIKKEESSA ry

JOHDON ALKUSANAT

My0s taideyhteisot joutuvat muuttuvassa maailmassa uusien haasteiden eteen. Korkeatasoisen tai-
teen tekeminen ei yksin riita: oman toiminnan hyddyllisyytta on perusteltava monin eri tavoin seka
rahoittajille ettd muille sidosryhmille. Samaan aikaan rahoituksen kireys pakottaa - ainakin meidat
tanssin toimijat - hakemaan jatkuvasti myos uusia tukijoita ja toimeentulon ldhteitd. Rahoituksen
metsdstyksessa fokus ei kuitenkaan saa hukkua eika toiminta lipsua vaarille urille.

Vuosi 2012 oli Tero Saarinen Companylle taloudellisesti haastava. Avustusten leikkaukset, esitys-
toiminnan ja matkakustannusten kallistuminen seka henkilostovaihdokset kerrannaisvaikutuksineen
heikensivat yhdistyksen ennestaankin heikkoa taloustilannetta. Monien tiedostettujen riskien aktu-
alisoituminen samana vuonna korosti toimintamme haavoittuvuutta, joka juontaa juurensa tanssin
perusrahoituksen ongelmiin.

Haasteista huolimatta toimintamme ulottui seitsemdan maahan. Ilonaiheisiin lukeutuivat myos
yhteistyon kdynnistyminen Avanti! kamariorkesterin kanssa ja loppuunmyydyt Scheme of Things |
Vox Balaenae esitykset Helsingin juhlaviikoilla seka paluu 80-vuotisjuhliaan viettaneelle Jacob’s Pil-
low -festivaalille Yhdysvalloissa.

Vuosi osoitti, etta ilman oman ldhiyhteisomme, Helsingin kaupungin, nykyista suurempaa panostus-
ta Tero Saarinen Companyn talouden vakauttaminen ja toimintavolyymin kasvattaminen on kay-
tdnnossa mahdotonta. Sen takia on ilahduttavaa, ettd ryhmamme merkitys korostui viime vuonna
uusien aluevaltausten myota myos paikallisena toimijana.

Tuottamamme Tanssin juhlaa! -gaalaillat kokosivat Aleksanterin teatteriin yli 80 eri tanssilajien suo-
malaista huippua ja toistatuhatta katsojaa. Yhteisty0ossa Tanssin talo ry:n kanssa jarjestimamme
illat eivat jattdaneet epadilyille sijaa: olemme ansainneet - ja alana kehittydksemme kipeasti tarvit-
semme - tanssin ehdoilla rakennetut tilat viimein myds Suomeen! Tero Saarinen Company kokee
tarkedna korkeatasoisten koti- ja ulkomaisten vierailuesitysten tuottamisen kotikaupunkiinsa myds
tulevaisuudessa.

Toinen uusi toiminnan muoto oli Helsingin tukema yhteisdllisiin paamaadriin tahtadva tydpajatoimin-
ta, jonka toteutimme yhteistyossa Apollon yhteiskoulun kanssa. Koulu valikoitui yhteistyokump-
paniksi haasteellisen erityisprofiilinsa vuoksi, silld koulussa on paljon maahanmuuttajataustaisia ja
syrjdytymisvaarassa olevia nuoria. Saamamme palaute osoitti, etta kehittamamme kokonaisvaltai-
nen liiketekniikka ja sen periaatteille rakentuva pedagogiikka lisddvat merkittavalla tavalla eri-ikais-
ten ja -taustaisten ihmisten hyvinvointia. My0ds tata toimintaa haluamme jatkaa ja kehittaa.

Vaikka uudet toimintamuodot ovat tervetulleita, myds niiden tulee rakentua kunnianhimoisen ja
uutta luovan tanssitaiteen tekemiselle. Tero Saarinen Companyn tulevien kausien taloudellisena
haasteena onkin mahdollistaa uusien kantaesitysten luominen ilman kohtuutonta riskinottoa. Tassa
haaste Helsingin uusille kuntapaattdjille: olisiko jo aika korjata historiallinen vaaristyma ja turvata
valtionosuuslain hengen mukainen perusrahoitus myds tanssille?

Vahvat yhteiset arvot ja yhdessa asetetut paamaarat auttavat sdilyttamaan kurssin myos muut-
tuvissa olosuhteissa. Lammin kiitoksemme viime vuoden onnistumisista kuuluukin aina yhta

innostuneelle ja innostavalle tyoyhteisollemme, lukuisille tukijoillemme seka ihanille yhteistyo-
kumppaneillemme ja yleisdillemme eri puolilla maailmaa.

Helsingissa 10. huhtikuuta 2013

A S

- ) 4 | . 'l
. 4 | 2
| —
/ J =
Tero Saarinen liris Autio
Taiteellinen johtaja, hallituksen puheenjohtaja Toiminnanjohtaja
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TERO SAARINEN COMPANY

Into liikkeessd ry

Into liikkeessa ry:n tarkoituksena on edistdd ja kehittda
korkeatasoisen nykytanssin harrastusta. Tarkoituksensa
toteuttamiseksi yhdistys ylldpitad sen piirissa toimivaa
Tero Saarinen Company -nimista nykytanssiryhmad, jonka
kotipaikka on Helsinki.

Historia ja toiminta

Tanssija-koreografi Tero Saarinen perusti oman ryhman
koreografisen niakemyksensa valineeksi vuonna 1995.
Company Toothpickin ensiesiintyminen oli Westward Ho!
-teoksen ensi-ilta Tukholmassa helmikuussa 1996. Ryh-
man nimi muuttui muotoon Tero Saarinen Company vuonna
2002, jolloin sen yllapitaminen siirtyi yhdistyksen - nykyi-
seltd nimeltaan Into liikkeessa ry — nimiin.

Tero Saarinen Company on esiintynyt jo 37 maassa ja tuot-
tanut kaikkiaan yksitoista kantaesitysta: Westward Ho!
(1996), Overdosed Mood (1997), Un/Do (1998), Could you
take some of my weight...? (1999), Kaze (2001), Petrushka
(2001), HUNT (2002), Borrowed Light (2004), Next of Kin
(2008), Vox Balaenae (2011) ja Absent Presence (2011).

Missio

Edistdd humaania maailmankuvaa ja inhimillisia
perusarvoja tanssin kautta. Lisdatd ihmisten ymmar-
rysta kehollisuudesta ja sen merkityksesta hyvan ela-
man edistajana.

Strategia

Taiteellisena strategiana on luoda koreografian,
musiikin ja visuaalisen suunnittelun muodostamia
elamyksellisia ja aikaa kestdvia kokonaistaideteoksia
- avoimia vuorovaikutustilanteita, jotka herkistavat
katsojan inhimillisten perusasioiden dareen.

INTO LIIKKEESSA ry

Ryhma on ollut sadanndllisen valtion tuen - teatteri- ja
orkesterilain - sekd Helsingin kaupungin toiminta-avus-
tuksen piirissda vuodesta 2004. Viime vuosina ryhma on
kehittdanyt toimintaansa my6s mm. opetus- ja kulttuuri-
ministerion kulttuurivientiyksikostda seka Tekesilta saa-
mallaan projektirahoituksella. Tero Saarinen Company
tyoskentelee ja esiintyy Aleksanterin teatterissa jatkuvalla
residenssisopimuksella.

Paitsi merkittavad kansainvadlista tunnustusta saaneen
ryhman oman esitystoiminnan kautta, Into liikkeessa ry
edistdd tanssin asemaa myds tekemalld yleis6- ja ope-
tustyotd, yhteisollisia tanssiprojekteja sekd olemalla
aktiivisesti mukana tanssin kansallisessa edunvalvontatoi-
minnassa. Lisdksi ryhma osallistuu Saarisen koreografisen
tyon levittamiseen harjoittamalla teoksia muiden ryhmien
ohjelmistoon.

Visio

Ryhman toiminta perustuu omaperdisen taiteen
lisaksi inhimillisyyteen, valppauteen, avoimeen vuo-
rovaikutukseen ja mukavuusalueen ylittavaan uskal-
lukseen. Toimintaperiaatteet (Awake, Aware, Alert,
Alive) lapdisevat paitsi taiteen tekemisen myos koko
organisaation.

Arvot

Tero Saarinen Companyn arvoja ovat yhteisollisyys,
avoimuus, laadullinen tinkimattomyys seka tyon ja
yrittelidisyyden arvostaminen.
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INTO LIKKEESSA ry

Tero Saarinen Company ja Helsinki

Tero Saarinen Companyn tavoitteena on lisata seka esityksid, opetus- ja muuta toimintaa kotikaupungissaan
Helsingissda. Omatuotantoisten Helsingin-esitysten lisdidminen on kuitenkin ryhmalle taloudellisesti haastavaa.
Tanssille soveltuvia esitystiloja on vahan ja kaupungin tanssille suuntaama perusrahoitus on pieni verrattuna puhe-
teattereihin ja orkestereihin.

Tero Saarinen Company on sitoutunut yhdessa muiden tanssin toimijoiden kanssa edistamadn Tanssin talon - tans-

sille omistetun tilakokonaisuuden - saamista Helsinkiin. Lisaksi ryhma pyrkii nostamaan esiin tanssin taiteellista
merkitysta seka kehityspotentiaalia osana Helsingin kulttuuri- ja elinkeinostrategiaa.

Kumulatiiviset toteumat 1996-2012

517 ndytosta | 259 747 katsojaa | 37 maassa | 6 maanosassa

g
1. Alankomaat 9. lsrael 17. Kroatia 25. Ranska 33. Unkari
2. Argentiina 10. Italia 18. Kypros 26. Ruotsi 34. Uusi-Seelanti
3. Australia 11. Itdvalta 19. Liettua 27. Saksa 35. Vendja
4. Belgia 12. Japani 20. Luxemburg 28. San Marino 36. Viro
5. Espanja 13. Kanada 21. Meksiko 29. Suomi 37.Yhdysvallat
6. Etelda-Korea 14.Kiina 22. Monaco 30. Sveitsi
7. Irlanti 15. Kolumbia 23. Norja 31. Tanska
8. Iso-Britannia 16. Kreikka 24.Puola 32. Tunisia

Esityskohtaisen keskikatsojamddrdn
kehitys vuosina 2007-2012

2007 2008 2009 2010 2011 2012

602 579 449 836 570 426

TEROSAARINENCOMPANY



INTO LIIKKEESSA ry

VUOSI 2012 LYHYESTI

Toimintaa 7 maassa:

ALANKOMAAT

BELGIA

KYPROS

PUOLA

RANSKA

SUOMI

USA

Esitykset 24 ndytostd 7 maassa
Kokonaiskatsojamdara 10 189
Esityskohtainen keskikatsojamdaara 426

Opetustoiminta Avoimet aamutunnit Helsingissa
Ammattilaiskurssit Pyhdjarvelld, Pariisissa, Rillieux-la-Papessa (Ranska), Poznanis-
sa (Puola), Nicosiassa ja Limassolissa (Kypros)

Koreograﬁtoiminta Tero Saarisen teokset muiden ryhmien ohjelmistossa:
Mariage (Suomen Kansallisbaletti, Helsinki)

Organisaatio ja talous 6 kuukausipalkkaista ja yli 60 projektikohtaista tyontekijaa
Toiminnan kokonaisvolyymi 0,89 milj. €
Tilikauden alijadma -74 585,73 €
Taseen 31.12.2012 oman padoman alijaama -86 047,78 €

Tulorakenne 2012
Valtionosuus ja -avustus [l Esitys- ja padsylipputulot
378 675 € (46 %) 288929 €(35%)
[ Helsingin kaupungin toiminta- [  Muut varsinaisen toiminnan
avustus 72 000 € (9 %) tuotot 23 776 € (3 %)
B Projektiavustukset B Varainhankinta
55000 € (7 %) 817€(0%)
Menorakenne 2012
[l Henkilostokulut B Muut varsinaisen toiminnan
454006 € (51 %) kulut 180 760 € (20 %)
Ostopalvelut [ Poistot
242 883 €(27 %) 2241€(0%) \
B Tilavuokrat [ Rahoitustoiminta
13187 €(1 %) 706 €(0%)
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INTO LIIKKEESSA ry

Esitykset ja esityskohtaiset katsojamddrdt 2012

18.1.2012 Blue Lady [Revisited] Theatre Des Bergeries Noisy-le-Sec, Ranska 480

24.1.2012 Blue Lady [Revisited] Festival TENDANCE Amiens, Ranska 650

6.3.2012 Triple Bill Scrit_tmacher Festival, Theater Heerlen Heerlen, Alankomaat 250

21.3.2012 Stravinsky Evening Spring Festival, Opera House Poznan, Puola 700

6.6.2012 Wavelengths | HUNT 15th European Dance Festival Nicosia, Kypros 190

8.6.2012 Wavelengths | HUNT 15th European Dance Festival Limassol, Kypros 420

11.7.2012 Borrowed Light Jacob’s Pillow Dance Festival Becket, MA, USA 410

12.7.2012 Borrowed Light Jacob’s Pillow Dance Festival Becket, MA, USA 520

13.7.2012 Borrowed Light Jacob’s Pillow Dance Festival Becket, MA, USA 490

14.7.2012 Borrowed Light Matinee Jacob’s Pillow Dance Festival Becket, MA, USA 380

14.7.2012 Borrowed Light Jacob’s Pillow Dance Festival Becket, MA, USA 440

15.7.2012 Borrowed Light Jacob’s Pillow Dance Festival Becket, MA, USA 480

25.7.2012 Absent Presence | Man in a Room Tdydenkuun Tanssit Pyhajarvi, Suomi 190
: Helsingin Juhlaviikot, s .

31.8.2012 Scheme of Things | Vox Balaenae Suomen Kansallisooppera Helsinki, Suomi 397
. Helsingin Juhlaviikot, A n

1.9.2012 Scheme of Things | Vox Balaenae Suomen Kansallisooppera Helsinki, Suomi 397
. Helsingin Juhlaviikot, s .

3.9.2012 Scheme of Things | Vox Balaenae Suomen Kansallisooppera Helsinki, Suomi 385
. Helsingin Juhlaviikot, A1A n

4.9.2012 Scheme of Things |Vox Balaenae Suomen Kansallisooppera Helsinki, Suomi 369
- Helsingin Juhlaviikot, - -

5.9.2012 Scheme of Things | Vox Balaenae Suomen Kansallisooppera Helsinki, Suomi 386
. Helsingin Juhlaviikot, - n

6.9.2012 Scheme of Things | Vox Balaenae Suomen Kansallisooppera Helsinki, Suomi 395

28.11.2012 Tanssin juhlaa! Aleksanterin teatteri Helsinki, Suomi 358

29.11.2012 Tanssin juhlaa! Aleksanterin teatteri Helsinki, Suomi 355

30.11.2012 Tanssin juhlaa! Aleksanterin teatteri Helsinki, Suomi 432

Westward Ho! | Scheme of December Dance, ;
6.12.2012 Things | Vox Balaenae Concertgebouw BilggelEeizia 755
12.12.2012 Scheme of Things ICE HOT Nordic Dance Platform Helsinki, Suomi 406
Yhteensa: 10 235

Teoskohtaiset katsojamddrdt 2012

Teos Esityskerrat Katsojat
Absent Presence 1 190
Blue Lady [Revisited] 2 1130
Borrowed Light 6 2720
HUNT 4 1560
Man in a Room 1 190
Petrushka 1 700
Scheme of Things 8 3429
Vox Balaenae 7 3084
Wavelengths 3 860
Westward Ho! 2 1005
Tanssin juhlaa! -gaala 3 1099
Teokset yhteensa 38 15 967

Borrowed Light - Kuva: Laurent Philippe

TEROSAARINENCOMPANY 9



TOIMINTAKERTOMUS: Toiminnanalat

Vox Balaenae - Kuva: Sami Kulju

"Tero Saarinen’s latest double bill
reconfirms his status as a leading light
of Finnish ‘arthouse’ dance. ‘Light’is the
operative word, given that credit must
be shared with his masterful, long-time
collborator, lighting designer Mikki
Kunttu. They've outdone themselves
here, advancing ideas of what’s possible
in live dance.”

- Dance Europe, Donald Hutera
(Iso-Britannia)

"Saarisen hermoherkkyys ja tarkkuus
olivat omiaan piirtdmddn kuvan veit-

senterdlld horjuvasta ihmisestd. Visuali-

sointi oli unohtumaton.”

- Helsingin Sanomat,
Jukka O. Miettinen

"Kiitos Companylle eilisestd tajunnan
rajaytyksestd. Ndahtyd prosessoidaan
vield pitkddn.”

- Yleisopalaute Facebookissa

"Forestdllningen dr en hdndelse med
stort "H"” och absolut en av héjdpunk-
terna under dansdret 2012.”

- Hufvudstadsbladet, Jan-Peter Kaiku

INTO LIIKKEESSA ry

TOIMINTAKERTOMUS 2012

Tero Saarinen Companyn vuosi 2012 oli monessa suhteessa poikkeuksellinen.
Vuotta leimasivat erityishankkeet ja uudet toiminnan alat.

Teospari Scheme of Things | Vox Balaenae sai kotimaanensi-iltansa Helsingin
juhlaviikoilla Suomen Kansallisoopperan Alminsalissa. Ryhma tuotti myos mit-
tavat, suomalaisen tanssin laajaa kirjoa esitelleet Tanssin juhlaa! -gaalaillat
Aleksanterin teatteriin Helsinkiin valmisteilla olevan Tanssin talon tueksi. Ulko-
maille suuntautuvista esitysvierailuista suurin ja merkittavin oli Borrowed Light
-teoksen kuuden naytoksen sesonki Jacob’s Pillow -festivaalilla Yhdysvalloissa.

Vuosia valmisteilla olleet tanssielokuvatuotannot vauhdittuivat, kun Borro-
wed Light -teoksen kuvaukset toteutettiin Helsingissa lokakuussa kanadalais-
suomalaisena yhteistuotantona. Ryhman ensimmainen yhteisollisiin paamaariin
tahtadva tanssihanke toteutettiin yhteistyossa Apollon yhteiskoulun kanssa.

Kaikkiaan Tero Saarinen Companylla oli ohjelmistossaan yhdeksan eri tanssite-
osta, joita esitettiin erilaisina ohjelmakokonaisuuksina. Esitystoiminnan volyymi
ja kannattavuus laskivat huomattavasti poikkeuksellisen vilkkaaseen edellis-
vuoteen verrattuna: vuonna 2012 ryhmalla oli 24 (46) esitysta seitsemassa
(10) maassa ja niissa 10 235 (26 222) katsojaa. Esityskohtainen keskikatsoja-
maara laski 570 katsojasta 426 katsojaan. Opetustoimintaan ja yleisotyotapah-
tumiin osallistui vuoden aikana noin 3 700 henkiloa.

Yhdistyksen kokonaismenot olivat 893 782,61 euroa. Tilikausi oli =74 585,73
euroa tappiollinen, mika kasvatti taseen 31.12.2012 oman padoman alijaaman
-86 047,78 euroon.

ESITYKSET HELSINGISSA

Tero Saarinen Companyn esitys- ja tuotantotoiminta Helsingissa oli poikkeuk-
sellisen runsasta ja monipuolista vuonna 2012.

Scheme of Things | Vox Balaenae
Suomen Kansallisoopperan Alminsali, Helsingin juhlaviikot (31.8.-6.9.)

Teosten kotimaan ensi-iltasesonki tuotettiin Suomen Kansallisoopperan Almin-
saliin yhteistydossd Helsingin juhlaviikkojen kanssa. George Crumbin Vox Bala-
enae -teoksen musiikin esitti Avantil.

Teoksista oli kuusi ndytosta ja niissa kaikkineen 2 329 katsojaa. Alminsalin
tayttoaste oli 97 prosenttia, mitd voidaan pitda nykytanssin saralla poikkeuk-
sellisena saavutuksena - etenkin, kun itse teokset olivat teemoiltaan raskaita
ja haastavia.

Arviot ja yleisolta saatu palaute olivat erinomaisia. Suomalaisten padlehtien

lisdksi illan teoksista ilmestyi arviot johtavissa eurooppalaisissa Dance Europe-
ja Tanz-tanssilehdissa.

TEROSAARINENCOMPANY



INTO LIIKKEESSA ry TOIMINTAKERTOMUS: Toiminnanalat

Scheme of Things - Kuva: Sami Kulju

Ice Hot -festivaalin avajaiset
Aleksanterin teatteri (12.12.)

Tero Saarinen Company esiintyi Scheme of Things -teoksella Helsingissa 13.-15. joulukuuta jarjestetyn pohjoismaisen
Ice Hot -festivaalin avajaisillassa yhdessa Susanna Leinonen Companyn ja Karttunen Kollektivin kanssa. Loppuunvaratun
illan tuotannosta vastasi Tanssin Tiedotuskeskus.

Avajaisten yleiso koostui pddosin festivaaliosallistujista ja padttdjista. Tapahtuman avaajina toimivat Eurooppa- ja
ulkomaankauppaministeri Alexander Stubb ja opetus- ja kulttuuriministerion ylijohtaja Riitta Kaivosoja.
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Ima Iduozee: This is the Title Kiitokset kaikille Tanssin juhlaa! -gaalan
vapaaehtoisille!

Kenneth Kvarnstromin Carmen>»!:
Sampo Kiveld, Tero Saarinen,
Kenneth Kvarnstrém ja Tuomo Railo

Lock Kids Finland Carolyn Carlson: Immersion

Rimpparemmi: Hakkipolkka

"Kiitos!” Koreografi Alpo Aaltokoski ja - Sirpa Suutari-Jddsko, Jorma Uotinen ja Jukka Haapalainen
apulaiskaupunginjohtaja Ritva Viljanen Tanssiteatteri Tsuumi viihdyttaa
yleisoa Aleksanterin teatterin

aulassa ennen gaalan alkua.
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INTO LIIKKEESSA ry

Tanssin juhlaa! -gaalat
Aleksanterin teatteri (28.-30.11.)

Yhteistydssa Tanssin talo ry:n ja Aleksanterin teatterin kanssa toteutettujen
kolmen keskendan hieman erilaisen gaalaillan tavoitteena oli viestia yleisolle ja
paattdjille suomalaisen tanssin laadusta, monimuotoisuudesta ja yhteishengesta.

Tanssin talo ry:n nimedamdn ohjelmatyoryhman muodostivat Alpo Aaltokoski,
Harri Kuorelahti, Marjo Kuusela, Tero Saarinen, Jorma Uotinen ja Hanna-Mari
Peltomaki. Tero Saarinen Company vastasi illan tuotannosta, markkinoinnista
ja viestinndsta.

Tavoitteessa onnistuttiin jopa yli odotusten: esiintyjind oli yli 80 nykytanssin,
baletin, kilpatanssin, kansantanssin ja katutanssilajien huippua, jotka osoitti-
vat esitysten kautta tukensa Helsinkiin valmisteilla olevalle Tanssin talolle. Illat
tavoittivat yhteensa 1 099 katsojaa ja saivat myos paljon huomiota osakseen
etenkin sahkoisissa ja sosiaalisissa medioissa.

Gaalojen juontajina vuorottelivat Jorma Uotinen ja Marco Bjurstrom. Esiintyji-
na ndhtiin muiden muassa Carolyn Carlson, Kenneth Kvarnstréom, Jukka Haa-
palainen ja Sirpa Suutari-Jadsk6, Minna Tervamdki, Ima Iduozee, Lock Kids
Finland sekd lukuisia muita suomalaisen tanssin tdhtid. Gaaloihin tuotettiin
kaksi lyhytta kantaesitystd: Sathis Hettithanthrin Sync seka Kaari Martinin ja
Katja Lundénin Ketju. Myos Tero Saarinen nahtiin lavalla, koreografikollega Ken-
neth Kvarnstromin Carmen!? -teoksen uudessa tulemisessa.

Erillistukea tapahtuman jarjestamiseen saatiin Helsingin kaupungin kulttuu-
rikeskuksesta. Gaalat olivat myos osa Tero Saarinen Companyn yhteistydssa
Tanssin talo ry:n kanssa jarjestamaa tanssin matkailulliseen tuotteistamiseen
tdhtdadvad vuosina 2012-2013 toteutettavaa kehittamishanketta, joka sai
avustusta opetus- ja kulttuuriministerioltd.

MUU KOTIMAAN ESITYSTOIMINTA

Kaupunginteattereihin suunnattua kiertuetoimintaa ei saatu jatkumaan vuo-
den 2012 puolella. Ponnisteluja tanssin valtakunnallisen kiertuejdarjestelman
aikaansaamiseksi jatkettiin uudelta pohjalta Tero Saarinen Companyn liityttya
Suomen Teatterit ry:n jaseneksi. Tavoitteena on sadnndllisen kiertuetoiminnan
mahdollistaminen yhteistydssa kaupunginteatteriverkoston kanssa.

Absent Presence | Man in a Room
Pyhdjdrven Tdaydenkuun tanssit -festivaali (26.7.)

Tero Saarinen Company esiintyi Pyhdjarven Taydenkuun tanssit -tapahtumas-
sa jo kolmatta kertaa. Inmet-Areenan tayttaneen esityksen ohjelma oli sama
kuin ryhman syksyn 2011 Suomen-kiertueella, mikd helpotti vierailun teknisen
toteutuksen suunnittelua.

Osana esitysvierailua Pyhdjarvelld toteutettiin myos Tero Saarisen viisipdivai-
nen mestarikurssi, jolle osallistui 30 tanssijaa Suomesta ja ulkomailta.

TEROSAARINENCOMPANY

TOIMINTAKERTOMUS: Toiminnanalat

"Uskomattoman upea Tanssin ilta.
Tulimme ystdvdttdreni kanssa niin
iloiselle tuulelle ja nautimme suunnat-
tomastijoka esityksestd. Erityiskiitos
nuorten ryhmalle, tuli kyyneleet silmiin,
koskettava esitys kerrassaan. ”

- Facebook-palaute katsojalta

"Aivan mahtavaa, ettd tdllainen saatiin
jdrjestettyd! Hatunnosto kaikille jdrjes-
tdjille. Aikamoinen palapeli!”

- Facebook-palaute esiintyjalta

"Kiitos vield viimeviikkoisesta Tanssin
Jjuhlaa! -gaalasta. Oli erittdin mielen-
kiintoista seurata tuotannon loppuhui-
pennusta ja pieneltd osalta olla mukana
auttamassa. Gaala oli aivan ihana ja
esiintyjdt taitavia ja upeita.”

- Vapaaehtoisen gaala-avustajan
sahkopostipalaute

"Itkettdvdn upea ja myos viihdyttdvd
ilta. Kiitos!”

- Facebook-palaute katsojalta

“Inmet-areenalla pddsin kunnolla
haltioitumaan Saarisen liikkeestd,
kdsien ja kasvojen ilmeikkyydestd sekd
kokonaisvaltaisesta ldsndolosta, jonka
kokemisesta tulee etuoikeutettu olo.”

- Liikekieli.com, Saara Moisio
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TOIMINTAKERTOMUS: Toiminnanalat

ESITYSTOIMINTA ULKOMAILLA

Tero Saarinen Companylla oli esityksia Suomen lisaksi kuu-
dessa maassa: Alankomaissa, Belgiassa, Kyproksella, Puo-
lassa, Ranskassa ja Yhdysvalloissa. Kyproksella ryhman
teoksia nahtiin ensimmaista kertaa. Kokoluokaltaan mitta-
vin oli ryhman uusintavierailu Pohjois-Amerikan johtavalle
Jacob’s Pillow Dance -festivaalille.

Kohdemaista ja kohonneista matkustuskustannuksista
johtuen ulkomaan esitystoiminta ei ollut edellisistd vuosis-
ta poiketen taloudellisesti kannattavaa. Helsingin kaupun-
gilta saadulla 10 000 euron matka-avustuksella katettiin
osa matkustuskuluista.

Blue Lady [Revisited]
Noisy-le-Sec (18.1.) ja Amiens (24.1.), Ranska

Tero Saarinen esitti kiitetyn uustulkintansa Carolyn Carl-
sonin sooloteoksesta Ranskassa kahdesti tammikuussa.
Esitysten pddtuottajana toimi Roubaix'n koreografinen
keskus. Esityspaikkoina olivat Noisy-le-Secin Theatre Des
Bergeries ja Amiensin Tendance-festivaali. Yleisoa esityk-
set kerdsivdt yhteensa 1 130.

Vuoden 2008 ensi-illan jdlkeen teosta on esitetty Ranskan
ja Suomen lisdaksi myos Italiassa, Saksassa, Norjassa, San
Marinossa, Kiinassa ja Etela-Koreassa.

Kolmen teoksen ilta

(Westward Ho! | Wavelengths | HUNT)
Heerlen, Alankomaat (6.3.)

Tero Saarinen Companyn Kolmen teoksen illan esitys Heer-
lenissa oli osa Saksan Aachenissa ja Hollannin Heerlenissa
jarjestetyn Schrit_tmacher-festivaalin ohjelmaa.

Heerlenin teatterissa jdrjestetty esitys kerdsi 250 katso-
jaa. Tero Saarinen Companyn ohella tapahtumassa esiintyi
asemansa jo vakiinnuttaneita ryhmia Hollannista, Belgias-
ta, Iso-Britanniasta, Koreasta, Unkarista ja Yhdysvalloista.

Stravinsky-ilta (Petrushka | HUNT)
Poznan, Puola (21.3.)

Puolan Poznanissa vuosittain jarjestettava Kevdtuhri-teok-
sen ympadrille keskittyva festivaali on jo vuosia pyrkinyt
saamaan Tero Saarisen version ohjelmistoonsa. Viimein
vuonna 2012 onnistunut vierailu oli kaikin tavoin menes-
tyksekds: Tero Saarinen Companyn Stravinsky-ilta sai Puo-
lassa paljon julkisuutta ja kerdsi Poznanin oopperataloon
700 Kevdtuhrin historiaan ja esitystraditioihin poikkeuksel-
lisen hyvin perehtynytta katsojaa.

INTO LIIKKEESSA ry

Wavelengths | HUNT
Nikosia (6.6.) ja Limassol (8.6.), Kypros

Vaikka Kyproksen teatterit eivat ole kooltaan suuria, on
sikdldisen European Dance Festivalin tavoite kunnianhi-
moinen: jo 15. kertaa jarjestettdva tapahtuma tuo vuo-
sittain huipputanssia eri puolilta Eurooppaa kyproslaisten
yleisojen ulottuville.

Tero Saarinen Companyn esitykset Nikosian Pallas-teatte-
rissa ja Limassolin Rialto-teatterissa tavoittivat yhteensa
610 katsojaa. Sekd Nikosiassa etta Limassolissa pidettiin
my0s Tero Saarisen mestarikurssit, joiden jarjestajana toi-
mi paikallinen Tanssin talo, Dance House Lemesos. Kysees-
sd oli Tero Saarinen Companyn ensivierailu Kyprokselle.

Borrowed Light
Becket, MA (11.-15.7.), Yhdysvallat

Borrowed Light sai kutsun Yhdysvaltojen vanhimmalle
ja suurimmalle tanssifestivaalille - Jacob’s Pillow Dance
Festivalille - jo toistamiseen. Kuuden esityksen sesonki
Jacob’s Pillow’n Ted Shawn -teatterissa oli osa festivaalin
80-vuotisjuhlavuoden ohjelmaa.

Tero Saarinen Companyn yhdessa The Boston Cameratan
kanssa toteuttamat esitykset saivat paljon ennakkojulki-
suutta ja tavoittivat yhteensd 2 720 katsojaa.

"This perfect piece in which all elements - choreography, music,
lighting, set, costume, and performance (by both dancers and sin-
gers) - work together to create a stunning, beautiful evening of
dance more than merits it return engagement during the Festival’s
8oth anniversary season.”

- Rural Intelligence, Bess Hochstein (USA)

Westward Ho! | Scheme of Things | Vox Balaenae
Brugge, Belgia (6.12.)

Tero Saarinen Company avasi uudella kolmen teoksen illal-
laan laajan pohjoismaisen tanssin festivaalin Bruggen mai-
neikkaassa Concertgebouw-teatterissa, jossa ryhma on
viime vuosina vieraillut useilla eri teoksilla.

Vox Balaenae -teoksen musiikin esitti ranskalainen
Ensemble intercontemporain -kokoonpano. llta tavoitti
755 katsojaa.
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Anne Azema ja Tero Joulukuinen Brugge Tero, James Crabb ja Geir Draugsvoll
harjoituksissa Poznanissa

Jacob’s Pillow Dance Festival 2012

il
TED SHAWN
THEATRE

Theater Heerlen

Yhdysvaltojen ensimmadinen erityisesti tanssille e
suunniteltu teatteri Maljat Alminsalissa
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INTO LIIKKEESSA ry

UUSIEN TEOSTEN TUOTTAMINEN

Tero Saarinen Company jatkoi rahoituksen ja kansainvdlisten yhteistuotanto-
partnerien hakemista seuraavalle uudelle koko illan kantaesitysteokselleen.

Syksylla 2012 alkoivat teoksen Gaspard harjoitukset, jonka uusintaensi-ilta
oli tammikuussa 2013 Bonnin oopperassa. Tero Saarisen vuonna 1999 Lyonin
oopperan baletille Maurice Ravelin musiikkiin koreografioiman teoksen Gaspard
harjoittamisesta Tero Saarinen Companyn tanssijoille vastasi Henrikki Heikki-
1d. Teoksessa tanssijoina ovat Satu Halttunen, Natasha Lommi, Mikko Lampi-
nen, Maria Nurmela ja Heikki Vienola.

KOREOGRAFITOIMINTA

Tero Saarisen suurteos Mariage harjoitettiin Suomen Kansallisbaletin ohjelmis-
toon kevatkaudella 2012.

Stravinskyn Les Noces -teoksen musiikkiin koreografioidun teoksen maailman
kantaesitys oli Nancyssa Lorrainen oopperan ja baletin ohjelmistossa vuonna
2007 ja sen ensi-ilta Suomen Kansallisoopperassa 11. toukokuuta 2012.

Lisenssituotannosta vastasi Poetry in Motion Oy ja sen toimeen palkkaama
Maria Nurmela. Yli 60 esiintyjdlle koreografioidun teoksen laadukas toteutus
edellytti Kansallisbaletin tuotantoaikataulun puitteissa kuitenkin erityispanos-
tuksia. Siten Tero Saarinen ja Henrikki Heikkild osallistuivat teoksen harjoitta-
miseen Tero Saarinen Companyn edustajina.

16 TEROSAARINENCOMPANY

Gaspard - Kuva: Sakari Viika

"Lopputulos on kuin jokin myyttisen,
ikiaikaisen yhteison rituaali, jolle on
pakko antautua. Kun lavalla on ndin
monta taidemuotoa ja enemmdn viked
kuin torikokouksessa, eikd mikddn toki,
siitd voi jo aavistella katsovansa jotain
ainutlaatuista. Mikki Kuntun lavastus ja
valaistus ovat jdlleen ihme.”

- Helsingin Sanomat, Marja Hannula



Suomen Kansallisbaletti: Mariage - Kuva: Sakari Viika
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ELOKUVAHANKKEET

Jatkettiin tyota Tero Saarinen Companyn avainteosten
saattamiseksi digitaalisesti levitettavaan muotoon. Yhteis-
tyota tehtiin Saarisen oikeuksia hallinnoivan ja filmihank-
keista padvastuun kantavan Poetry in Motion Oy:n kanssa
rahoituksen saamiseksi ja levityskanavien turvaamiseksi
valmisteilla oleville elokuville.

Tero Saarisen tanssiteoksen Borrowed Light ympdrille
rakentuvan, taiteen ja uskonnon vadlisia yhteyksia kasit-
televin pitkdn dokumenttielokuvan tanssikohtausten
kuvaukset toteutettiin Helsingissa Katajanokan Tulli- ja
pakkahuoneella (22.10.-4.11.). Elokuvan pdatuottajana
toimii kanadalainen Ciné Qua Non Média ja suomalaisena
osatuottajana Poetry in Motion Oy. Elokuvan on tarkoitus
valmistua toukokuussa 2013.

Tero Saarinen Company toimii hankkeessa myos sisal-
t0d tuottavana yhteistyoosapuolena. Kuvauksissa olivat
mukana Borrowed Light -teoksen kahdeksan tanssijaa seka
koreografiitse, jota myds haastateltiin dokumenttiin.

Neuvotteluja jatkettiin Tero Saarisen HUNT-teostaltioinnin
kuvaamisesta Kevdtuhrin 100-vuotisjuhlavuodeksi 2013
ranskalaisen Bel Air Median kanssa. Rahoitus- ja aika-
taulusyista ranskalaisvetoisen taltioinnin edistamisestd
luovuttiin ja syksylla neuvottelut kdynnistettiin suoraan
Yleisradion kanssa.

Borrowed Light —elokuva - Kuvat: Tanja Ahola
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“Projektin aikana nuorten itseilmaisun,
itseluottamuksen, itsetuntemuksen ja
vuorovaikutuksen taidot kehittyivdt
valtavasti. Projekti oli erinomainen
esimerkki yhteiséllisestd kokemuksesta,
Jjonka aikana toinen toisiinsa luotta-
minen ja yhteisen hyvdn kokemuksen
rakentaminen ja eldminen olivat todel-
lisuutta.”

- Apollon Yhteiskoulun opettajien
projektipalaute

"Pidin paljon tanssista, vaikka minulla
ei ole mitddn aikaisempaa kokemusta
siitd. Olisi kiva jos tdllainen tyopaja
olisi vield uudestaan, koska tdstd jdi
hyvd mieli.”

- Tyopajoihin osallistuneen nuoren
palaute

INTO LIIKKEESSA ry

YHTEISOHANKKEET

Tero Saarinen Company toteutti ensimmadisen yhteiséllisiin pdamaariin tah-
tadvan hankkeen Helsingin kaupungilta saadulla erillisrahoituksella. Hanke
toteutettiin syyskaudella yhteistyossa Malminkartanossa sijaitsevan Apollon
yhteiskoulun kanssa. Koulu valikoitui yhteistyokumppaniksi haasteellisen eri-
tyisprofiilinsa vuoksi, silla koulussa on paljon maahanmuuttajataustaisia ja syr-
jaytymisvaarassa olevia nuoria.

Tavoitteena oli lisata osallistujien ymmarrysta kehollisuuden ja luovuuden mer-
kityksestda hyvan elaman edistdjand. Maria Nurmelan ja Henrikki Heikkildn
pitamiin workshoppeihin osallistui lukion ensimmadisen vuosikurssin 10 oppilas-
ta liilkunnanopettajiensa johdolla.

Lisaksi Sini Lansivuori tutustui Roubaix’n koreografisen keskuksen yhteiso-
tanssihankkeiden kdytannon toteutukseen ja toiminnasta saatuihin kokemuk-
siin Ranskassa osana projektia.

Hankkeesta saadun positiivisen palautteen kannustamana yhteisdllista toimin-
taa jatketaan ja laajennetaan myds tulevina vuosina.

Kuva: Tero Saarinen Company
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Kuva: Tero Saarinen Company

OPETUSTOIMINTA JA YLEISOTYO

Tero Saarisen Nikosiassa, Limassolissa, Poznanissa ja Pyhdjdrvelld pitimien mestarikurssien ohella tekniikkaopetusta
annettiin myos esitystoiminnasta irrallaan. Kaikkiaan opetusta jarjestettiin neljassa maassa. Opetuspaivia oli 27 ja oppi-
laita yhteensa yli 200.

Tero Saarinen piti suomalaistanssijoille suunnattuja aamutunteja Aleksanterin teatterissa 6.-17. helmikuuta. Sini Lansi-
vuori piti viisipdivdiset Tero Saarisen tekniikkaworkshopit Micadanses-studioilla Pariisissa (19.-23.3.) seka Rillieux-la-
Papen koreografisessa keskuksessa (27.-31.8.) Ranskassa.

Lisaksi Tero Saarinen Company jarjesti Carolyn Carlsonin suomalaistanssijoille suunnatun mestarikurssin (29.11.) Tanssin
juhlaa! -gaalatapahtuman yhteyteen. Kurssi jarjestettiin yhteistyossa Zodiak — Uuden tanssin keskuksen kanssa.

Tero Saarinen Companyn esitysten jdlkeen jdrjestettiin kaikkiaan kahdeksan yleisokeskustelutilaisuutta. Keskustelut jar-
jestettiin Poznanissa (1), Jacob’s Pillow’ssa (1) ja Helsingin juhlaviikoilla (6).

Naiden lisdksi Jacob’s Pillow’ssa Yhdysvalloissa ja Bruggessa Belgiassa tilaaja oli jarjestanyt paikallisen tanssihistorioitsi-
jan valmisteleman ennakkojohdatuksen Tero Saarinen Companyn teoksiin.

Lisaksi Tero Saarinen vieraili Helsingin Musiikkitalon Tunne orkesterisi -luentosarjassa 25.10. puhumassa musiikin ja liik-
keen suhteesta teoksissaan.

Maksuttomiin yleisdtilaisuuksiin osallistui arviolta noin 3 500 henkilda.
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INTO LIIKKEESSA ry

HENKILOSTO

Tero Saarinen Companyn keskeinen voimavara olivat
edelleen osaavat ja asialleen omistautuneet tyontekijat.
Kuukausipalkkaisia toimia ryhmdssa oli kuusi kappaletta.
Edellisvuosien tapaan painopiste oli edelleen produktio-
kohtaisissa tyosuhteissa ja ostopalvelusopimuksissa. Pro-
duktiokohtaisia tyontekijoitd oli 23, joista tanssijoita 12
(kts.26-27).

Produktio- ja projektikohtaiset palkat ja ostopalvelut on kir-
jattu vastaaville kustannuspaikoille. Palkatun henkilokun-
nan lisdksi Tero Saarinen Company tarjosi vuoden aikana
harjoittelupaikan kolmelle taidejohtamisen ja kulttuurituo-
tannon opiskelijalle. Tuottajaharjoittelijoiden toimenkuvaan
kuuluivat tuotantoon, viestintddn ja markkinointiin liittyvat
avustavat tehtdvdt. Lisdksi Tanssin juhlaa! -gaaloissa oli
toissa talkoohenkilokuntaa niin esiintyjind kuin tuotannos-
sakin.

YHDISTYS JA HALLITUS

Into liikkeessa ry:lla oli vuoden lopussa 27 varsinaista ja
yhdeksan kannatusjasentd. Jasenmadara lisaantyi kolmella
varsinaisella ja kolmella kannatusjdsenella.

Yhdistyksen vuosikokous pidettiin 24. toukokuuta. Yhdis-
tyksen sdantdja muutettiin siten, ettd hallituksen mak-
simijdasenmddrda nostettiin: uusien sddntdjen mukaan
hallitukseen kuuluu puheenjohtajan lisaksi neljasta kuu-
teen jasentad.

Into liikkeessa ry:n hallitus kokoontui vuoden aikana nel-
ja kertaa. Kaudella 2011-2012 hallituksen muodostivat
koreografi Tero Saarinen (puheenjohtaja), vastaava har-
joittaja Henrikki Heikkild (varapuheenjohtaja), multime-
diataiteilija Marita Liulia sekd tanssija, toimitusjohtaja
Heikki Vienola.

Vuosikokouksessa edellinen hallitus valittiin uudelleen.
Lisdaksi hallitukseen kaudelle 2012-2013 nousi teatte-
rinjohtaja Reima Jokinen, joka valittiin myos hallituksen
varapuheenjohtajaksi. Toiminnanjohtaja liris Autio osallis-
tui hallituksen kokouksiin esittelijana.

Into liikkeessa ry:n kirjanpidosta vastasi Pretax City Oy ja
palkanlaskennasta Pretax Turku Oy. Tilintarkastajana jat-
koi KHT-tilintarkastaja Kare Kotiranta (Nexia Oy).

Tanssin aseman edistdminen ja edunvalvonta

Tero Saarinen Company hyvaksyttiin teatterialan valta-
kunnalliseen edunvalvonta- ja tyonantajajdrjestd Suomen
Teatterit ry:n jaseneksi maaliskuussa 2012. liris Autio
osallistui Suomen Teatterit ry:n tanssivaltuuskunnan koko-
uksiin Tero Saarinen Companyn edustajana. Lisdksi han
kuului Tanssin talo ry:n hallitukseen sekd Tekesin Vapaa-
ajan palvelut -ohjelman johtoryhmaan.

Organisaation kehittdminen ja tyohyvinvointi
Tero Saarinen Companyn suunnittelu- ja kehittamispdiva
jarjestettiin 15. toukokuuta Porvoossa.

Into liikkeessa ry:n tyoterveyshuolto siirtyi toimintansa
lopettaneelta Klinikka 22:Ita Ladkarikeskus Aavalle kesalla.

TOIMINTAKERTOMUS: Vleiskulut, hallinto ja resurssit

Vuonna 2012 erityista huomiota kiinnitettiin tyouupu-
muksen ennaltaehkaisyyn. Pyrittiin 16ytamaan keinoja ja
sitouttamaan koko henkilostod ylityotuntikertymien hillit-
semiseen. Tavoitteeksi asetettiin tyokulttuuri, joka tukee
aiempaa paremmin jaksamisen ja uusiutumisen kannalta
elintarkedan vapaa-ajan ja innostavan tyon vdlista tasapai-
noa.

"Tyéharjoitteluni antoi minulle erinomaisen poikkileikkauksen
Tero Saarinen Companyn toiminnasta. Oli hienoa pddstd kayt-
tdmddn oppimaani teoriaa kdytdnndssd kulttuurituotannon eri
osa-alueilla ja saada vastuuta omien projektien muodossa.”

- Harjoittelija Reeta, kesd 2012

TILAT JA KALUSTO

Tero Saarinen Company jatkoi toimintaansa residenssiso-
pimuksella Aleksanterin teatterissa. Isoa balettisalia vuok-
rattiin edelleen myds muille toimijoille silloin kun ryhmalla
ei ollut tilassa omia harjoituksia.

Teatteriteknista kalustoa esityksiin vuokrattiin Poetry in
Motion Oy:lta seka kalustovuokrausyhtioilta; kalustokulut
on jaettu toiminnan mukaan eri kustannuspaikoille.

Teknisen toimintavarmuuden parantamiseen suunnattiin
lisdpanostuksia. Solmittiin palvelusopimus IT-huolto Hel-
sinki Oy:n kanssa Tero Saarinen Companyn tietoteknisten
jarjestelmien yllapidosta ja kehittamisestd. Vuoden aikana
hankittiin kolme uutta tietokonetta seka uusittiin sisdista
tiedonhallintajarjestelmaa.

VIESTINTA JA MARKKINOINTI

Tero Saarinen Company sai vuoden aikana runsaasti huo-
miota eri medioissa. Suomessa mediahuomio keskittyi Hel-
singin juhlaviikoilla olleen esityssesongin ympdrille.

Toiminnanala- ja projektikohtaisen markkinoinnin ja vies-
tinndn ohella vuoden aikana panostettiin myds Tero
Saarinen Companyn kattotason viestinnan edelleen kehit-
tamiseen.

Ryhmalle luotiin oma Facebook-sivu jo aiemmin toiminnas-
saolleen faniryhmdn rinnalle. Vuoden lopussa sivustoilla oli
yhteensd noin 1 500 seuraajaa. Ryhdyttiin valmistelemaan
Gruppo-sidosryhmarekisterin ja uutiskirjeen |lahetysjarjes-
telmdn keskindista integrointia. Uudistuksen tavoitteena
on mahdollistaa aiempaa kattavampi sidosryhmaviestinta
ja viestinnan tuloksellisuuden seuranta.

TALOUS

Yleisavustukset

Yleisavustukset pienenivit 10 547 eurolla edellisvuo-
teen verrattuna. Helsingin kaupungin toiminta-avustus oli
72 000 euroa, jossa laskua edellisvuoteen oli 507 euroa.
Kaupungin avustuksen pienuus toiminnan kokonaisvolyy-
miin ja valtionavustukseen verrattuna jarruttaa ryhman
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kehittymista suoraan ja valillisesti ehkdistessaan pienuu-
dellaan myds valtionosuuksien kasvua.

Tero Saarinen Companyn valtionosuus ja lisdavustus
vuodelle 2012 oli 378 675 euroa. Toteutuneiden (18) ja
laskennallisten (15) henkilotyovuosien vdlinen vajaus
v. 2012-2010 oli kolme henkilotydvuotta. Vaikka harkin-
nanvarainen avustus nousi 65 000 eurosta 75 000 euroon,
henkilotyévuoden yksikkdhinnan alennus laski yhteenlas-
kettua valtionavustusta 10 040 eurolla edellisvuoteen ver-
rattuna.

Vuodelle 2012 todellisia henkilotyovuosia kertyi 20, jota
lukua kaytetddan pohjana vuoden 2014 valtionosuutta
madritettdessa.

Toiminnanalat ja yleiskulut

Talous kiristyi myds kaikilla toiminnan aloilla. Kohdemaista
ja kohonneista matkustuskustannuksista johtuen myds-
kaan ulkomaan esitystoiminta ei ollut, edellisvuosista poi-
keten, taloudellisesti kannattavaa.

Budjettiylityksia aiheuttivat myods kuukausipalkkaisessa
henkilostossd tapahtuneet vaihdokset ja niita seuranneet
sijaisjdrjestelyt. Henkilostovaihdokset vahensivat myds
projektikohtaisia tuloja, kun kaikkia aiottuja rahoituksia ei
pystytty aikataulusyistda hakemaan.

Tietokonekaluston pakollinen uusiminen asennuksineen
sekd kesken vuotta tapahtunut IT-huollon palveluntarjo-
ajan vaihtaminen olivat ennakoimattomia kustannuserid.
Myo6skdan kasvaneisiin matkustuskustannuksiin ja tanssi-
joiden loukkaantumisista aiheutuneisiin harjoittamiskus-
tannuksiin ei varauduttu riittavasti talousarviossa.

Into liikkeessa ry:lla on kaytdssdaan =70 000 euroon asti
ulottuva tilijousto turvaamaan likviditeettia. Uusien teos-
ten tuotantokustannukset sekd elokuvaprojektin kulut
jaksotettiin kirjanpidossa tulojen kanssa samalle vuodelle
2013, jolloin projektit valmistuvat.

Tulos

Talouden tulos oli -74 585,73 euroa tappiollinen. Syi-
ta heikkoon tulokseen olivat niin ennakoitua pienemmadt
avustukset ja muut tulot kuin toimintakustannusten ylit-
tymisetkin.

Tappiollinen tulos kasvatti taseen 31.12.2012 oman paa-
oman alijadaman -86 047,78 euroon, mikd aiheuttaa vaka-
via paineita tulevien tilikausien toiminnalle.

SEURAAVIEN TILIKAUSIEN NAKYMAT

Avustusten kehittyminen

Tero Saarinen Companyn julkisiin toiminta-avustuksiin
vuodelle 2013 tuli yhteensa 32 969 euron korotus eli ne
nousivat 483 644 euroon. Valtion tuki kasvoi 398 720
euroon ja Helsingin kaupungin avustus 84 924 euroon.

INTO LIIKKEESSA ry

Tanssin talo -projektin eteneminen luo paineita Helsingin
kaupungille korottaa tanssiryhmien avustuksia myds tule-
vina vuosina. Toisaalta valtionavustuksiin kohdistuu tulevi-
na vuosina merkittavia leikkauspaineita.

Ryhma on saanut myds useita merkittavia projektiavus-
tuksia vuodelle 2013 Helsingin kaupungilta, opetus- ja
kulttuuriministeriolta, ulkoasiainministeriolta sekd Jane ja
Aatos Erkon sdatiolta, yhteensa yli 200 000 euroa.

Ndiden lisdksi Into liikkeessa ry valmisteli yhteistyos-
sd Poetry in Motion Oy:n kanssa viennin eri osa-alueisiin
kohdistuvia kehityshankkeita opetus- ja kulttuuriministe-
riolta saadulla hankevalmistelutuella. Loput Tero Saarinen
Companyn kansainvdliseen myyntiin, elokuvahankkeisiin
ja Tero Saarisen liiketekniikan tuotteistukseen tdhtdadvien
osahankkeiden rahoitushakemuksista valmistuvat kesdan
2013 mennessa.

Into liilkkeessa ry sai verohallinnolta 16.1.2013 padtoksen,
jonka mukaan yhteisojen yhdistykselle tekemat lahjoituk-
set ovat lahjoittajille 50 000 euroon asti verovahennyskel-
poisia. Pddtos kannustaa yhdistysta panostamaan tulevina
vuosina yrityssektorille kohdistettavaan varainhankintaan.

Esitystoiminta

Vuodesta 2013 on tulossa Tero Saarinen Companyn ulko-
maisen esitystoiminnan osalta aktiivinen ja myds talou-
dellisesti kannattava. Sopimuksia on solmittu jo Saksan,
Italian, Ranskan, Yhdysvaltojen ja Irlannin merkittdville
nayttamaille.

Kiertuemyynnin kannattavuuden kannalta Tero Saarinen
Companyn henkilostoresursseissa tapahtui merkittava
muutos. Ryhmdn myyntipadllikkond 25.2.2013 aloitta-
nut Johanna Rajamaki rekrytoitiin tehtavaan Lontoosta,
esittdvien taiteiden alan johtavasta agentuuri- ja mana-
geritoimistosta. Rajamaki vastasi IMG Artists -toimiston
tanssimyynnista Euroopassa kolmen vuoden ajan ja lukeu-
tuu tanssimyynnin harvoihin ammattilaisiin maailmassa.

Talouden vakauttamiseen tdhtddvdt toimenpiteet

Vuoden 2013 toimintasuunnitelmassa ja talousarviossa
tahdatadn yhdistyksen talouden nopeaan tervehdyttami-
seen. Tavoitteeksi asetetaan noin 35 000 euron ylijaama
kolmena seuraavana tilikautena.

Positiivisen avustuskehityksen, aiempaa tuloksellisemman
kiertuemyynnin ja tiukan menokurin avulla yhdistyksen
talous pyritddn vakauttamaan vuoteen 2016 mennessa.
Tarvittaessa yhdistyksen on kuitenkin varauduttava tur-
vautumaan myds henkilokunnan lomautuksiin.

Sddstotoimenpiteistd huolimatta yhdistyksen on pystyt-
tava panostamaan uusien kantaesitysten tuottamiseen.
Ohjelmiston uudistuminen on pitkdlld tahtdimella paitsi
taiteellisen myos taloudellisen menestymisen edellytys.
Helsingissa 25. huhtikuuta 2013

INTO LIIKKESSA RY HALLITUS
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\\'\\

Tero Saarinen liris Autio Henrikki Heikkild Maiju Lempinen Pdivi Koivumaanaho Terhi Mikkonen

__) '
ol

Marja Ollikainen Reeta Ruotsalainen Satu Halttunen Annika Hyvdrinen Carl Knif Saku Koistinen

-

Mikko Lampinen Jarkko Lehmus Ninu Lindfors Natasha Lommi Pekka Louhio Sini Lansivuori

Maria Nurmela Heikki Vienola James Crabb Geir Draugsvoll Klaus Eklund Juho Itkonen

Marco Melchior Ville Konttinen Eero Auvinen Marita Liulia Anne Azema Joel Cohen

Kuvat: Tanja Ahola, Sami Kulju, Marita Liulia, Esa Kyyro, Andy Ross, Miika Saksi, Pasi Hornamo, Kati Lamppu
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TERO SAARINEN COMPANYN VERKOSTO 2012

Kuukausipalkkaiset tyontekijat (8)

Autio, liris
Heikkild, Henrikki
Lempinen, Maiju

Koivumaanaho, Paivi

Mikkonen, Terhi

Ollikainen, Marja
Ruotsalainen, Reeta

Saarinen, Tero

Vakituiset vierailijat (17)

Halttunen, Satu

Hyvarinen, Annika
Knif, Carl
Koistinen, Saku
Lampinen, Mikko
Lehmus, Jarkko
Lindfors, Ninu
Lommi, Natasha
Louhio, Pekka
Lansivuori, Sini

Nurmela, Maria
Vienola, Heikki
Crabb, James
Draugsvoll, Geir
Eklund, Klaus
Itkonen, Juho
Melchior, Marco

toiminnanjohtaja
vastaava harjoittaja
tuotantopaallikko
(1.10. alkaen,

30.9. saakka
tuotantoassistentti)
markkinointi- ja
viestintdpaallikko
(21.3.-31.10.2012)
markkinointi- ja
viestintdpaallikko
(aitiyslomalla 15.3.-
31.12.2012)
myyntipdallikko,
kiertuetoiminta
(31.10. saakka)
viestinta-
koordinaattori
(15.10. alkaen)
koreografi,
taiteellinen johtaja,
tanssija

tanssija,

koreografin assistentti
tanssija

tanssija

tanssija

tanssija

tanssija

tanssija

tanssija

tanssija

tanssija, opettaja,
koreografin assistentti
tanssija, harjoittaja
tanssija

muusikko

muusikko
kiertueteknikko
nayttamomestari
aanisuunnittelija,
teknikko

Muut produktiokohtaiset tyontekijat (4)

Garner, Mike
Hannukainen, Marjo
Lovato, Antonio
Monkkonen, Jere

kdantdja

graafinen suunnittelija
aaniteknikko
kiertueteknikko

Palkattomat tuotantoharjoittelijat (3)

Rinne-Kanto, Sini (9.1-18.5.)
Ruotsalainen, Reeta (28.5.-7.9.)
Kojo, Satu (10.9.-14.12.)

Keskeiset ostopalvelusopimukset (26)

Poetry in Motion Oy (tekniset palvelut)  Konttinen Ville

Atelje Teatro (pukuompelu- ja huolto) Taskinen Tipi
Blinder Oy (tekninen tuotanto) Auvinen Eero
Medeia Oy (multimedia) Liulia Marita

Tmi Joona Huotari (pukuhuolto) Huotari Joona
Ensemble intercontemporain (muusikot) Cherrier Sophie,
Nagano Hideki,
Strauch Pierre
Holmstrém Emil,
Juutilainen Hanna,
Rantamaki Tuija,
Raty Helja

Avanti! (muusikot)

The Boston Camerata (laulajat) Azéma Anne,

Cohen Joel,

Evans Timothy,
Frazier Margaret
Hershey Daniel,
Rentz-Moore Deborah,
Sheldon Jane,

Turner Ryan,
Wilkinson Donald
Pretax City Oy (kirjanpito, tilinpdatds) Nieminen Mari,
Ranta-Raunio Tuula,
Dinderova Elena
Manttari Pirkko
Kotiranta Kare

Pretax Turku Oy (palkanlasku)
Nexia Tilintarkastus Oy (tilintarkastus)

Muut ostopalvelusopimukset (13)

Tmi Kodin yleisapu ja remontointi

Pyrstotahti Oy (valokuvaus)

tmi Tanja Ahola (valokuvaus)

Bribra Oy (valokuvaus)

Maaginen Tmi (valokuvaus)

Imagenary Oy (videokuvaus)

Susanna Leinonen Company (editointipalvelut)
Etsuro Design (editointipalvelut)

Fabel Creative Oy (graafinen suunnittelu)
Gruppo Software Oy (kdyttoliittymadpalvelut)
tmi Timo Koro (web-palvelut)

Response200 (web-palvelut)

IT-Huolto Helsinki Oy (IT-tukipalvelut)

Lisdksi Tanssin juhlaa! -gaalatuotannossa oli mukana yli 80
esiintyjaa.
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Scheme of Things — Kuva: Sami Kulju

Borrowed Light - Kuva: Sakari Viika

Blue Lady [Revisited] - Sakari Viika

28

OHJELMISTO 2012

SCHEME OF THINGS | VOX BALAENAE

Tanssi Scheme of Things: Annika Hyvdrinen, Mikko Lampinen, Jarkko Lehmus,
Natasha Lommi, Pekka Louhio, Maria Nurmela Vox Balaenae: Tero Saarinen

Muusiikin esitys Vox Balaenae: Avanti! - Emil Holmstrém (piano), Hanna Juutilainen/
Helja Raty (huilu), Tuija Rantamadki (sello) ja Ensemble Intercontemporain -
Sophie Cherrier (huilu), Hideki Nagano (piano), Pierre Strauch (sello)

Koreografin assistentit Scheme of Things: Sini Lansivuori Vox Balaenae: Satu Halttunen,
Henrikki Heikkild, Sini Lansivuori

Tekninen tuottaja Ville Konttinen

Adni Marco Melchior

Tekniikka Eero Auvinen, Klaus Eklund, Juho Itkonen

Tuotanto liris Autio, Marja Ollikainen, Maiju Lempinen, Reeta Ruotsalainen
Markkinointi ja viestintd Pdivi Koivumaanaho ja Reeta Ruotsalainen

Pukujen toteutus Tipi Taskinen | Atelje Teatro

Koreografia Tero Saarinen, Tanssi Tero Saarinen Company, Valo- ja lavastussuunnittelu Mikki Kunttu, Pukusuunnittelu Erika
Turunen, Musiikki Scheme of Things: kooste (Biosphere, Jeff Buckley, Trey Gunn, Higher Intelligence Agency, Jarmo Saari),
Vox Balaenae: George Crumb, "Vox Balaenae”, Kesto 90 minuuttia. Scheme of Things -teoksen kantaesitys NDT1, 5.2.2009
(Alankomaat).

BORROWED LIGHT

Tanssi Annika Hyvdrinen, Natasha Lommi, Sini Lansivuori, Maria Nurmela,
Henrikki Heikkild, Carl Knif, Pekka Louhio, Tero Saarinen

Laulu Anne Azéma, Margaret Frazier, Deborah Rentz-Moore, Jane Sheldon,
Timothy Leigh Evans, Daniel Hershey, Ryan Turner, Donald Wilkinson

Tekninen johtaja Ville Konttinen

Adni Antonio Lovato

Tekniikka Klaus Eklund, Juho Itkonen

Tuotanto liris Autio, Marja Ollikainen, Maiju Lempinen, Reeta Ruotsalainen
Markkinointi ja viestinta Pdivi Koivumaanaho

Pukuhuolto Tipi Taskinen | Atelje Teatro

Koreografia Tero Saarinen, Musiikin sovitus ja johto Joel Cohen, Tanssi Tero Saarinen Company, Musiikin esitys The Boston
Camerata, Valosuunnittelu Mikki Kunttu, Pukusuunnittelu Erika Turunen, Adnisuunnittelu Heikki Iso-Ahola. Kesto 70 minuuttia.
Ensi-ilta 8.10.2004.

BLUE LADY [REVISITED]

Tanssi Tero Saarinen

Tuotanto ja kiertueet liris Autio, Maiju Lempinen, Terhi Mikkonen ja Marja Ollikainen
yhteistyossd CCN Roubaix’n kanssa.

Koreografia Carolyn Carlson, Alkuperdismusiikki René Aubry, Alkuperdislavastus Frédéric Robert, Valosuunnittelu (uusinta-
ensi-ilta) Peter Vos, Alkuperdisvalaistus John Davis / Claude Naville, Puvustus (uusintaensi-ilta) Chrystel Zingiro, Kesto 70
min Arkistomateriaalien kerdys Baptiste Evrard, Arkistomateriaalit Claude le-Anh (valokuvat), André Labarthe (filmi), Charles
Picq (filmi), Taiteellinen assistentti Henri Mayet, Taiteelliset ja tekniset avustajat Larrio Ekson, Valentina Romito, Gilles Nicolas,
Fifi, Robert Pereira, Alain Normand. Tuotanto Centre Chorégraphique National Roubaix Nord-Pas de Calais. Tuotantopartnerit
Biennale de la Danse de Lyon, Le Colisée - Théatre de Roubaix. Yhteistydssa Atelier de Paris - Carolyn Carlson, Le Fresnoy ja Tero
Saarinen Company. Blue Lady alkuperdisensi-ilta 11.10.1983. Blue Lady [Revisited] ensi-ilta 7.9.2008.
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ABSENT PRESENCE | MAN IN A ROOM

Tanssi Absent Presence: Henrikki Heikkild, Carl Knif, Saku Koistinen,
Satu Halttunen, Natasha Lommi, Maria Nurmela, Heikki Vienola
Man in a Room: Tero Saarinen

Koreografin assistentit Absent Presence: Satu Halttunen, Sini Lansivuori

Tekninen johtaja Ville Konttinen

Tekniikka Klaus Eklund, Juho Itkonen, Jere M6onkkonen

Tuotanto liris Autio, Marja Ollikainen, Maiju Lempinen, Reeta Ruotsalainen
Markkinointi ja viestintd Pdivi Koivumaanaho

Pukujen toteutus ja huolto Tipi Taskinen ja Anni Laanti | Atelje Teatro

Absent Presence: Koreografia Tero Saarinen, Tanssi Tero Saarinen Company, Valosuunnittelu Mikki Kunttu, Pukusuunnittelu

Erika Turunen, Musiikki Jarmo Saari, Kesto 45 min. Man in a Room: Koreografia Carolyn Carlson, Valosuunnittelu Mikki Kunttu,
Lavastus Carolyn Carlson, Pukusuunnittelu Rachel Quarmby-Spadaccini, Musiikki Apocalyptica, Gavin Bryars. Kesto 22 min. Ensi-
ilta 17.6.2000.

KOLMEN TEOKSEN ILTA: Westward Ho! | Wavelengths | HUNT

Tanssi Westward Ho!: Henrikki Heikkild /Saku Koistinen, Pekka Louhio,
Heikki Vienola Wavelengths: Henrikki Heikkild, Sini Lansivuori
HUNT: Tero Saarinen

Multimediatekniikka HUNT: Marita Liulia

Tekninen johtaja Ville Konttinen

Tekniikka Eero Auvinen, Klaus Eklund, Juho Itkonen
Aini Marco Melchior

Tuotanto ja kiertueet liris Autio, Marja Ollikainen, Maiju Lempinen
Markkinointi ja viestintd Terhi Mikkonen, Pdivi Koivumaanaho
Pukuhuolto Tipi Taskinen | Atelje Teatro

Koreografia Tero Saarinen, Valosuunnittelu Mikki Kunttu, Pukusuunnittelu Tero Saarinen (Westward Ho!), Erika Turunen (Wave-
lengths, HUNT), Multimedia Marita Liulia, Jakke Kastelli (HUNT), Musiikki kooste (Westward Ho!), Riku Niemi (Wavelengths), Igor
Stravinsky (HUNT). Kesto 2 tuntia (sis. 2 vdliaikaa). Ensi-ilta Westward Ho! 18.2.1996; Wavelengths 28.1.2000; HUNT 2.6.2002.
Adnite (Westward Ho!) Gavin Bryars, Tramp with string orchestra; Moondog, Louis Hardin

STRAVINSKY -ILTA: Petrushka | HUNT

Tanssi Petrushka: Heikki Vienola (Petrushka), Maria Nurmela (Ballerina),
Henrikki Heikkila (Mauri) HUNT: Tero Saarinen

Musiikin esitys Petrushka: James Crabb, Geir Draugsvoll
Multimediatekniikka HUNT: Marita Liulia

Tekninen johtaja Ville Konttinen

Tekniikka Eero Auvinen

Aini Marco Melchior

Tuotanto ja kiertueet liris Autio, Marja Ollikainen, Maiju Lempinen
Markkinointi ja viestinta Terhi Mikkonen, Pdivi Koivumaanaho
Pukuhuolto Tipi Taskinen | Atelje Teatro

Koreografia Tero Saarinen, Valosuunnittelu Mikki Kunttu, Pukusuunnittelu Erika Turunen, Multimedia Marita Liulia, Jakke Kas-
telli (HUNT), Musiikki Igor Stravinsky Musiikin sovitus ja esitys James Crabb, Geir Draugsvoll (Petrushka), Adnisuunnittelu Jukka
Kavén (Petrushka). Kesto Stravinsky-ilta: 1,5 tuntia (sis. vdliaika). Ensi-ilta Petrushka 30.6.2001; HUNT 2.6.2002.
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Absent Presence — Kuva: Sakari Viika

Wavelengths - Kuva: Luigi Angelucci

HUNT - Kuva: Marita Liulia
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TILINPAATOS

TULOSLASKELMA

1.1.2012-31.12.2012

INTO LIIKKEESSA ry

1.1.2011-31.12.2011

VARSINAINEN TOIMINTA
Tuotot
Kulut
Toiminnanalan kate
Varsinaisen toiminnan yhteistuotot ja -
Tuotot
Kulut
Henkilostokulut
Poistot
Muut kulut
Yhteisten erien kate
Tuotto-/kulujaama

Varainhankinta
Tuotot

Tuotto-/kulujaama
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Kulut
Rahoitustoiminta

Tuotto-/kulujaama

Yleisavustukset
Yleisavustukset

Tilikauden tulos

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

30

357 057,28
—-433 012,39
-75 955,11

kulut
10 647,60
-285 939,06
-2241,31
-171 883,52
-449 416,29

-525371,40

817,00

-524 554,40

-706,33

-525 260,73

450 675,00
-74 585,73

-74 585,73

TEROSAARINENCOMPANY

671 739,13
-698 430,35
-26 691,22

262,10

-291 382,47
-978,80
-114 886,27
-406 985,44

-433 676,66

1911,00

-431 765,66

-330,08

—-432 095,74

461 222,00
29126,26

29126,26
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TASE
VASTAAVAA

1.1.2012-31.12.2012

TILINPAATOS

1.1.2011-31.12.2011

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Muut pitkdvaikutteiset menot 22 884,31 0,00
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 6723,92 2936,38
29 608,23 2 936,38
29 608,23 2 936,38
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 12 442,20 32 135,42
Muut saamiset 10 000,00 0,00
Siirtosaamiset 18 126,77 12 695,00
40568,97 44 830,42
Rahat ja pankkisaamiset 36 205,49 69 671,38
76 774,46 114 501,80
VASTAAVAA YHTEENSA 106 382,69 117 438,18
VASTATTAVAA 1.1.2012-31.12.2012 1.1.2011-31.12.2011
OMA PAAOMA

Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

-11 462,05

-86 047,78

61 500,00
18 485,74
32 619,24
79 825,49
192 430,47

192 430,47

106 382,69
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-40 588,31
29 126,26

-11 462,05

25 000,00

0,00
21 109,19
82 791,04
128900,23

128 900,23

117 438,18



TILINPAATOS INTO LIIKKEESSA ry

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Eldkemenot

Yhdistyksen henkilokunnan elaketurva on hoidettu ulkopuolisessa vakuutusyhtiossa. Elakekulut on kirjattu suorite-
perusteisesti tilinpaatokseen. Kattamatonta elakevastuuta ei ole.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen valittomadan hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla pois-
toilla.

Avustukset

Opetusministeriosta ja Helsingin kaupungilta saadut yleisavustukset on esitetty erdssa yleisavustukset. Projekti-
avustukset sisdltyvadt toiminnanalan tuottoihin.

Kulujen kohdistamisperiaatteet

Toiminnanaloille on kohdistettu niiden erilliskulut.

Elokuvaprojekti

Into liikkeessa ry on tehnyt yhteistyosopimuksen Poetry In Motion Oy:n kanssa ja on elokuvan suomalainen rahoit-
taja ja yhteistyokumppani. joka on saanut elokuvaan rahoitusta Jane ja Aatos Erkon sdatioltd sekd Koneen saatiolta.
Elokuva valmistuu toukokuussa 2013. Padtuottajana toimii kanadalainen Ciné Qua Non -tuotantoyhtio. Tilikauden
padttyessa keskenerdiseen elokuvaan liittyvat kulut jaksotettu ainettomien hyodykkeiden eraan.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Kokonaistuotot ja -kulut 31.12.2012 31.12.2011
Kokonaistuotot 819 196,88 1135 134,23
Kokonaiskulut 893 782,61 1104 699,09
Ylijaama/Alijaama -74 585,73 -30 435,14

Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Korkotuotot 0,00 370,86
Korkokulut -706,33 -700,94
Muut rahoituskulut 0,00 0,00
Yhteensi 706,33 -330,08
Poistot 2241,31 978,80

Pysyvien vastaavien hankintameno on poistettu seuraavan suunnitelman mukaan:
Koneet ja kalusto 25 % menojaanndspoisto.

Pienhankinna, joiden taloudellinen pitoaika on alle 3 vuotta, on kirjattu vuosikuluksi.
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INTO LIIKKEESSA ry

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Oman pddoman erittely: 31.12.2012
Tilikauden yli/alijidma -74 585,73
Edellisten tilikausien yli/alijaama -11 462,05
Oma padoma yhteensa -86 047,78

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Yhdistyksella on 70 000 euroon asti ulottuva tilijousto.

HENKILOSTOKULUJEN ERITTELY

Henkilostokulut 31.12.2012
Palkat 351 319,83
Elakekulut 55 662,23
Muut henkilosivukulut 13 432,12
Yhteensa 420 414,18

KIRJANPITOKIRJAT
Pdivakirja CD-tallenteena
Padkirja CD-tallenteena
Tasekirja Erikseen sidottuna

Tase-erittely

KAYTETYT TOSITELAJIT JA SAILYTTAMISTAPA

Tasekirjaan sidottuna

Tilitositteet CD-tallenteena

Muistiotositteet

Paperitositteena

TEROSAARINENCOMPANY

TILINPAATOS

31.12.2011

29 126,26
-40 588,31
-11 462,05

31.12.2011
446 091,04
72 314,06
29 473,36
547 878,46
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TILINPAATOS INTO LIIKKEESSA ry

INTO LIIKKEESSA RY
TILINPAATOKSEN 31.12.2011 LITETIEDOT
TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN PAIVAYS JA ALLEKIRJIOITUS

. —
Helsingissa hi{hh — ) paivana 2013

emSaanHe\__J Wofirikki Heikkila -

“Reim3 Jokinen Marita Liulia
/ —
Heikki Vienola liris Autio
TILINPAATOSMERKINTA

suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu erillinen kertomus.

Helsingissa Horitiyun 29 paivana 2013

7

e

A

Kare Kotiranta
KHT
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NEXIA OY

KHT-vhteisé/CGR-samfund

INTERNATIONAL

TILINTARKASTUSKERTOMUS
Into Liitkkeessd ryv:in jidsenille

Olen tilintarkastanut Into Litkkeessd rv:in Kirjanpidon. tilinpditksen, wimintakertomuksen ja hallinnon
tilikaudela 1.1, - 31.12.201 2. Tilinpdttos sisiluid taseen, wloslaskelman ja Intetiedot,

Hallituksen vastuu

Hallitus vastaa tilinpiifitdksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd. ettd ne antavat oikeat ja
riitdvit tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpiitdksen ja woimintakertomuksen laatimista koskevien
sffnndsten mukaisesti. Hallituksen on huolehdintava siiti, ettdi vhdistvksen kirjanpito on lain mukainen ja
entd varainhoito on luotettavalla tavalla jirjesteny.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenani on  antaa suoritamani  tilintarkastuksen  perusteella  lausunto  tilinpédtoksestd ja
toimintakertomuksesta. Tilimarkastuslaki edellvitdid, end noudatamme ammattieettisil periaatieita. Olen
suorittanut  tilintarkastuksen  Suomessa noudatetiavan  hyviin  tilintarkastustavan  mukaisesti. Hyvi
tilintarkastustapa edellyitéii, ecud suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme
kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinpddiGksessil 1ai wimintakertomuksessa olennaista virheellisyyui,
ja siitd, ovatko hallituksen jlisenet swvllistyvneel tekoon tai laiminlydntiin, josta saallaa seurala
vahingonkorvausvelvollisuus vhdistysid kohtaan, taikka rikkoneet vhdistyslakia tai yhdistyksen sdiintipd.

Tilintarkastukseen kuuluu  toimenpiteitd  tilintarkastusevidenssin - hankkimiseksi  tilinpiftdkseen  ja
toimintakertomukseen sisiltyvistd luvuista ja niissd esitenttivistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta
perustuu tilintarkastajan harkintaan. johon kuuluu vEdrinkiividksestd 1ai virheesti johtuvan olennaisen
virheellisyvden riskien arvioiminen. Niitd riskej#i arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdiisen
valvonnan, joka on vhdistvksessd merkitvksellistdi oikeat ja riittiivit tiedot antavan tilinpidioksen ja
toimintakertomuksen  laatimisen  kannalta.  Tilimarkastaja  arvioi  sisistd  valvomiaa  pysiyviikseen
suunnittelemaan  olosuhteisiin_ nihden  asianmukaiset  tilimarkastustoimenpiteet  mutta  ¢i siind
tarkoituksessa,  end  hiin - antaisi  lausunnon  vhdistyksen  sisliisen  valvonnan  tehokkuudesta.
Tilintarkastukseen kuuluy myds sovelletwjen tilinplifitdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden.
toimivan johdon tekemien Kkirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden sekd tilinpidtdksen  ja
wiminakertomuksen yleisen esitdmistavan arviciminen.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineel lausuntomme perusiaksi tarpeellisen miilirin tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssii.

Lausunto

Lausuntonani  esitdn, ewd  tilinpidfds ja  toimintakertomus  antaval  Suomessa  voimassa  olevien
tilinpifitiksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien siiinndsten mukaisesti oikeal ja riipdvit tedot
vhdistyksen toiminnan tuloksesta ja taloudellisesia asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpditiksen
tiedot ovat ristiriidattomia,

Lisiitieto

Toiminnan jatkuvuus on riippuvainen siitd, eud aloitetilla tervehdyttdimistoimenpiteilli saadaan toiminta
kannanavaksi ja kassavirgg pidettyil positiivisena,

/ r.—/
/7 Kare Kotirahla

KHT
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Bulevardi 23-27
FI-00180 Helsinki

tel +358 9 6813 1881
fax +358 9 680 2008

info@terosaarinen.com
www.terosaarinen.com

Tanssi on minun yritykseni ymmdrtdd ihmisen perusolemusta ja sen monia
ilmenemismuotoja - ystdvyyttd, rakkautta, hengen voimaa.

Uskon muutokseen, joka kunnioittaa traditiota ja menneisyyttd: emme voi
vdlttdd kantamasta edeltdjiemme ja esi-isiemme perintéd mielessimme ja
kehossamme.

Tanssillani haluan tavoittaa sanomatonta, selittdmdténtd, nimedmdtontd.
Uskon tanssiin joka koskettaa, tanssiin joka puhuu puolestaan.

- Tero Saarinen
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