Luovuuden johtaminen

laide ja bisnes
samalla
nayttamolla

Luovaa ja taiteellista tyéti voi johtaa kurinalaisesti.
Prosessien on oltava tismilliset.
Nain on Tero Saarinen Companyssa.
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Miter talteljana johdat mo-
nitkulttuurista ryhmid, Toro
SaarinenT

“Minun tehtdvani johia-
| on pltad Kurssl swora-
na fa ottaa selvast koko-
narsvasiuy kullolsestakin
taitesllisesia prosessisia.
lusoda toiminmalke kefndeat
|& minaata sasda aikaan
tistyniginen “turvaverkio
|2 hedelmalinan maapa-
rd”, jorka awla |okalnen
prosessissa mukanaokija
pystyy luomaan esiin oman

parnaimpansa,

Johtamisella e sindinsd
kuitenkaan ole minulle ii-
sasarvos, Minulle firkeis
on humasnien perssano-
ion tuikiminan ja vaaliminan
juiar tanssin kislelia.

Timin sanoman valitta-
milssan ja valitymiseen tar-
vitaan samalla tavalla ajat-
tetevia Ihmisid. Minlla on
iUt onni YIRS naitd anva-
jen jakajia e puolita maa-
ilmea.”

rationaslisen prosss-
sin?

“Taltesllisen pro-
SE5SN IseEsiEAn o
tarvitse olla raticnaa-
linen prosassi.

Intuitioon jB sat-
tumeaan uskominen
tuctiaa usesn parhain-
ta tulosta. Tietysti on
olemasss metodeja ja
tapoija, joifla woi runk-
kia oman seki kans-
satydntekijtidensd

nit. liris Autio kasvattas verkostofa taloaden
ja tuctannon puolella. Keskeizld ovat tecsten
koti- fa ulkomaiset rahoittajat

“Toinen johtamiren haasteista verkostomal
sesss toiminnassa on, miten luoda byva yheels
henki ja hyv lopputulas, vaikla thmiset eivit
ole koko alan l5sn3. Bttd parhaat tekijit pysy-
vit ushollisina medlle. Tamalkin symtyy sidosta
viilittimisestd ja keakindisests srvostuksests”,
Autio mainitsee

Aution oma polku kulttuurimanagerilsi
leitvi valtiotieteellisen tedelunnan kautea,
missd hin opiskell kansainvalista palitiiklkaa,
sosiologiza ja taidehistoriaa. 1980-luvulla o
vield manapereista puhuttu, mutta kun tuot-
tafakoulutusta all saatavissa, hin kivi ensin
kolmevuotizen kotimalsten taideyliopistajen
jatkekoulutusnhjelman ja jathkai London City
Universityssi, miss3 hiin suoritt art manage-
ment -malsteritutklnnon,

"Olen kutsemusammatissani. Hienointa
tdzsd tydesd on paasa todistamaan Teron te
csten yleistssi herdttdmid volmakkaita reak-
Hokts erd puolills masitmaa. Emme tee taidetta
taiteen vaoksi - ssitykset fa niiden tuottamat
elimykset ovar vilineitd levittdd inhimillisia
PeTusANTOla @ uskos nithan.”

Humanismi ja yrittdjaihenki

Tero Baarinen Companyn missio on edistaa
humanistisia arvoja tanesis idelells Yrityksen
arvoja ovat lpindeyeyys, korkes lzatn, yrirea:
fahenligyys 12 humanismi. Lapinakywsyws on
avaimuutta, hallitulsen koloulsiin voi osal-
listua kuka tahanea yrityksestd, Korkesan
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Miton yhdistit taltsen jo  |uovuutta. Hyvistd ja

Maaiimalta Helsinkiin
Halsingin Juhlaviikoilla ndhdidn eto-syyskpus-
&4 Toro Saarnen Companyn esltys Mext of Kin
[LaRIomatset), joka sal maalliman kantaesity-
sensh loukokuussa Vilnasss,

"Tern Saarisen |okaisen komogralian koh-
dalla on syyid varautua yilitylsiin, Tekijl an
kameteontti, jonka tecsten IBhtGkohta - inhi-
millisyyden puolustaminan - sdilyy, mutin saa
vathtuvia palnotuksia®, Auli REsfnen arviol
Helsingin Sanomissa 13.5.2008 otsikolla Sas-
rksen koreografia on kuin elokuvaa.

Esitys on Buamea snnen Lontoon Quesn E6-
saboth Hallissa ja mydhemmin sykeyld Lyonin
blenranliesa Ranskassa sekd Mew Yorkissa,
Oregonissa ja Liudessa Meksikossa.

Tero Saarinen ofl Suomen Kansalizsbalelin

laatuum kuuluu tinkimaten tuotantoprosessi
Yrittdjahenlizesti kaikki ovat yipeita siitd, et-
ta tanssiryhmin ansaintalogiilia ei lepad jul-
kigten rukion varassa, Hummanismi niikyy paitai
teckeings s tniminnasss kayranmom taseila
Tyaryhmdt ovat montkolttuumsia, nitssh on
useita e kansalllsuuketa.

“Huten teallisuudessaldn, prosessten laadik-
kuudella an lopputuloksen kannalta keskeinen
merkitys: hyvin prosessthallinnan avolla s3as
tetadn kustannuksia, shkaistiin virheitd fa te
hestetaan toimintas, Prosessinhallintalaavio
avat meills ahkerassa kayrossa,. Kiertueet oval

foimivista tadtoesllissta pro-
seasslsta vol jB kannatiaa
ottas opiksl."

MitA muut suomaiatset luo-
wat alat voisivat oppia Tero
Samrinen Companysta?

“Taide & menetd esans-
skstafdn mitddn vaikka se
tuctetasnkin ammattimai-
sasl, business-osaamis-
ta hydGdyniben, Kysymys
on aina omasia moraalisia
ja arvoista |a siitd etia tol-

:  minta pygyy lirjazsa nilden
' kanasg *

imnssija 1586-1992. Han kiersl soolotanssi-
fana ympéri maalimaa, opiskell Japanissa ja
Nepalissa ja |oi kansainvalisti verkostoaan
freelance-tanssijana, Oman tanssirghménsa
han parusll vuonna 1895 Kansainvakisan 15-
pimirron koreografinag hin tekl paria vootta
o Gnammin.

Saarisen tavaramerkke|d ovat hinen limai-
suvoimainen likekslensd, teostan vahva vi-
supakisuus sakl pyrkimys kokonaisvalialseen
elfimyksellisyyieen,

Ryhmi on esiintynyt yil 30 maassa. Vuo-
sittain esityksid on IBhes kymmensssi ari
miaassa, jonka lisdksl Saarisen leckset levid-
viil maailmatle myds johtavien uikomaisian
tanssiryhmisn ohjeimistolssa.

erf pualills maallmas vastivat paljon en alojen
erityisosaamista. Kalken kertyneen tledon fa
osaamisen on flativd hallitusti organisaatioon”,
liris Aurio tihidentid,

Voisiko Tern Saarinen Comparym fohtamis-
mallia soveltaa muihin taidelaoksin?

“Rylld tdmén voi monistaa, Sl vain, eted
Sunmessa on huutava pula manageriosaafista
Palkls ammmattitaitokaan & riitd; vaan menes-
tydkseen managerin ja tatteflijan on wskortava
samoibin asiothin {2 p3maarit on asetrttava
yhdeass”, liris Autio sanoo, Il



