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Kohti uusia muotoja

Pitkaan valmistellun Study for Life -teoksen kantaesitys Holland
Festivalilla Amsterdamissa oli yksi vuoden 2025 kohokohdista.
Monia lasikattoja hienon uransa aikana murtaneen Kaija Saariahon
varhaistuotantoon koreografioidun esityksen ytimessa oli riskeja
kaihtamaton pyrkimys kohti uutta. Saveltajan varhaisen poismenon
myota teoksesta tuli samalla kunnianosoitus hanen poikkeukselli-
selle elamantydlleen.

Tero Saarinen Companyn omassa tarinassa vuosi oli erityinen:
Ryhman koko kasvoi seka rakenne ja toimintamalli muuttuivat
uusien vakanssien my6ta, kun ensimmaista kertaa ryhman histo-
riassa sen ydinryhman kuusi tanssijaa kiinnitettiin kuukausipalkalle.
Tehty muutos perustui huolella tehtyyn kansainvéliseen vertailuun
nykyista kestdvampien edellytysten luomiseksi toiminnalle.

Taidetanssin kansainvélisessa ekosysteemissa kiintedsti toimivilla
ryhmilla on keskeinen rooli suurten nayttamoiden sisalléntuot-
tajina ja taiteellisen laadun mahdollistajina, uusien koreografi- ja
tanssijasukupolvien kasvattajina seké alan keskeisina tyollistajina.
Ulkomaisten verrokkiryhmien 20-40 kiinnitetyn tanssijan kokoluok-
kaan on meilld Suomessa viela matkaa, eika se ole TSC:n tavoit-
teenakaan. Taideldhtdéinen, monitaiteinen ja uutta luova ilmaisu
edellyttdd joustavuutta myds tuotantorakenteelta. Haemmekin
hybridimallia, jossa rakenne mahdollistaa erottuvan profiilin ja kilpai-
lukykyiset tuotannot - mutta kannustaa samalla myds taiteelliseen
uudistumiseen.

Luovuutta ja uusia avauksia on tarvittu myds varainhankinnassa.
Kurotuksemme kohti kasvua ja uutta muotoa ei olisi mahdollista
ilman Jane ja Aatos Erkon saatiolta saatua merkittdvaa rahoitusta.

Study for Life -teoksen onnistumiselle keskeisia olivat myds ulko-
maisten yhteistuottajiemme ja yhteistybkumppaniemme panos-
tukset sekd oman Advisory Boardimme kehittelem& uusi TSC
Journey -varainhankintakonsepti. Sen darella vanhat ja uudet tuki-
jamme paasivat lahemmas luovuuden johtamisen kaytantoja.

Teille kaikille seka muille rahoittajillemme, kumppaneillemme ja ylei-

soillemme seka Tero Saarinen Companyn kasvavalle tekijajoukolle
haluamme osoittaa lAmpimimmat kiitoksemme!

Helsingissa 27. huhtikuuta 2026
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Tero Saarinen liris Autio
Taiteellinen johtaja Toiminnanjohtaja

Johdon sanat
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"Tama ilmiémainen esitys on tosiaankin enemman kuin vain nykyta
- On héikaisevaa, miten hienosti musiikki, tanssi, valo ja tila
‘ toimivat yhdessa kertoakseen tarinan. - - taianomaista.”

I
. — Nieuwe Noten (Alankomaat), Study for Life
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Tero Saarinen Company

Historia

Into liikkeessa ry:n tarkoituksena on edistaa ja kehittaa korkeata-
soisen nykytanssin harrastusta. Tarkoituksensa toteuttamiseksi
yhdistys yllapitda sen piirissa toimivaa Tero Saarinen Company
-nimista nykytanssiryhmag, jonka kotipaikka on Helsinki.

Tanssija-koreografi Tero Saarinen perusti oman ryhmén koreogra-
fisen nédkemyksensa valineeksi vuonna 1995. Company Toothpickin
ensiesiintyminen oli Westward Ho! -teoksen ensi-ilta Tukholmassa
helmikuussa 1996. Ryhman nimi muuttui muotoon Tero Saarinen
Company vuonna 2002, jolloin sen yllapitaminen siirtyi yhdistyksen
- nykyiseltd nimeltaan Into lilkkeessa ry — nimiin.

Tero Saarinen Company on esiintynyt 40 maassa. Ryhmé on ollut
saannollisen julkisen tuen - teatteri- ja orkesterilain seka Helsingin
kaupungin toiminta-avustuksen - piirissa vuodesta 2004.

Missio

Tero Saarinen Companyn missiona on luoda, esittaa ja opettaa
aikaa kestavaa, alkuvoimaista ja korkeatasoista tanssia Helsingissa,
Suomessa ja kansainvalisesti Tero Saarisen taiteelliseen visioon
perustuen.

Visio

Tero Saarinen Companyn toiminnan perimmaisena tavoitteena on
lisata yksildiden ja yhteis6jen hyvinvointia parantamalla alkuvoi-
maisen liikkeen ja kokonaisvaltaisten tanssieldamysten avulla ihmisten
suhdetta omaan kehoon, itseen seka toisiin ihmisiin.

Arvot

Tero Saarinen Companyn taide ja kaikki toiminta perustuu huma-
nistisiin perusarvoihin: ihmisten véliseen yhdenvertaisuuteen, kun-
nioitukseen, tasa-arvoon seka sivistykseen. Vahvat yhteiset arvot
ohjaavat ryhméan toimintaa myds kdytannén tasolla. Hyva yhteisty6
on kaiken menestyksen perusta. Korkeimpaan mahdolliseen laatuun
pyrkiminen tarkoittaa jatkuvaa halua kehittya toiminnan kaikilla
osa-alueilla. Kehittyminen edellyttda myds uskallusta taiteelliseen
riskinottoon seka kykya ajatella isosti. Toiminnan pohjavireena on
tyOsta ja yhteisollisyydesta syntyva ilo.

Tero Saarinen Company



Into liikkeessa ry 2025

Into liikkeessa ry:n hallitukseen kuuluivat puheenjohtaja Reima
Jokinen, varapuheenjohtaja Marita Liulia seka jasenet Jukka-Matti
Laine, Tero Saarinen, Paivi Topinoja-Aranko ja Heikki Vienola.

Yhdistykseen kuului vuoden lopussa 52 varsinaista ja kunniajasenta
seka 13 tanssin ammattilaiskentan kannatusjasenta. Into liikkeessa
ry:lla oli vuoden lopussa 17 kuukausipalkkaista tydntekijaa ja se tydl-
listi vuoden aikana yhteensa noin 140 produktiokohtaista tydntekijaa
ja palveluntarjoajaa.

Tero Saarinen Company
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Tero Saarinen Company

Tero Saarinen Companyn omien esitysten ja yhteistuotantojen
kumulatiiviset toteumat 1996-2025

437397 790 40 6

katsojaa naytosta maassa maanosassa

1. Argentiina 9. Iso-Britannia 17. Kolumbia 25. Norja 33. Sveitsi

2. Australia 10. Israel 18. Kreikka 26.Puola 34.Tanska

3. Belgia 11. Italia 19. Kroatia 27.Ranska 35. Tunisia

4. Espanja 12. Itévalta 20. Kypros 28. Ruotsi 36. Unkari

5. Etela-Korea 13. Japani 21. Liettua 29. Saksa 37. Uusi-Seelanti
6. Hollanti 14. Kanada 22. Luxemburg 30. San Marino 38. Vendja

7. Intia 15. Kenia 23. Meksiko 31. Serbia 39.Viro

8. Irlanti 16. Kiina 24. Monaco 32. Suomi 40. Yhdysvallat

Esityskohtaisten keskikatsojamaarien kehitys

1000 955 g9
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771 800
800 701

639 631

570 578
600 544 507 994
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400

211 220
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Toiminnan volyymi 2025

2,3 milj. €

Tulorakenne 2025

. Valtionosuus ja -avustus
615 534 (27 %)

Helsingin toiminta-avustus
340 000 (15 %)

. Projektiavustukset
652 000 (28 %)

Lahjoitukset
33600 (1%)

Jasenmaksut ja muu varainhankinta
99 038 (4 %)

. Toiminnan tuotot
573 611 (25 %)

Menorakenne 2025

. Henkiléstomenot
-1122 224 (49 %)

Ostopalvelut
-467 181 (20 %)

. Tilakustannukset
-153 280 (7 %)

. Muut toimintamenot
-567 064 (25 %)

Poistot
-3 574 (0 %)

Rahoitus
-460 (0 %)

1 1 Tero Saarinen Company
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2025 toiminta
lyhyesti

Vuoden 2025 aikana Tero Saarinen Company tuotti yhteensa 24
esitystd, jotka tavoittivat yhteensa 15 138 katsojaa seitsemiassa
maassa: Suomen lisdksi Alankomaissa, Italiassa, Itavallassa,
Ranskassa, Saksassa ja Sveitsissa.

TSC:n klassikkoteos Borrowed Light palasi ohjelmistoon ja
sitad esitettiin Tanssin talossa helmi-maaliskuussa amerikka-
laisen vanhan musiikin kokoonpano The Boston Cameratan
ja uuden sukupolven tanssijakokoonpanon voimin. Teos
vieraili Mulhousessa maaliskuussa seka Ludwigsburger
Schlossfestspielessa ja Bregenzer Festspielessa heindkuussa.

Kauden kantaesitysteos oli Kaija Saariahon musiikkiin perustuva
Study for Life, jonka musiikillisena kumppanina toimi amster-
damilainen Het Muziek -ensemble. Kansainvalinen yhteistuo-
tantoteos sai ensi-iltansa kesdkuussa Amsterdamissa osana
Holland Festivalin ohjelmistoa ja se esitettiin myds Bregenzer
Festspiele -festivaalilla.

Syyskaudella TSC toi Tanssin taloon espanjalaisen Kor'sia-
kollektiivin teoksen Mont Ventoux. Arvostetun eurooppalaisen
Fedora-tanssipalkinnon voittanut teos nahtiin Erkko-salissa
kahtena iltana 26. ja 27. syyskuuta.

Uusi pienoisteos Armature sai ensi-iltansa World Dance on
Stage -gaalassa Aleksanterin teatterissa lokakuussa.

TSC:n ja Tampereen Tyévaen Teatterin yhteistuotanto Macbeth
vieraili Les Boréales -festivaalilla Caenissa marraskuussa.

Tero Saarinen esiintyi Carolyn Carlsonin hanelle koreografioi-
malla sooloteoksella Room 7 Chiassossa ja Genovassa huhti-
kuussa seka Ferrarassa lokakuussa.

TSC:n ja Helsingin Barokkiorkesterin Third Practice vieraili
Turun Kaupunginteatterissa helmikuussa. Esityksen yhtey-
dessa TSC ja Turun Kaupunginteatteri julkistivat sopimuksen
TSC:n sdanndllisista vierailuista Turussa.

2025 toiminta lyhyesti
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Ryhman kuukausipalkkaisen henkiloston maara kasvoi yhdes-
tatoista seitsemaantoista, kun viisi tanssijaa ja yksi teknikko kiin-
nitettiin kuukausipalkkasopimukselle. Kaikkiaan Tero Saarinen
Companyssa tydskenteli vuoden aikana noin 140 tydntekijaa
ja palveluntarjoajaa.

TSC Studiossa tydskenteli yhteensa viisi tyéryhmaa studio-
ja daniresidenssijaksoilla. TSC jatkoi residenssiyhteisty6taan
Amos Rexin Generation-ndyttelykokonaisuuden kanssa.
Yleis6kohderymille suunnattuja oheistilaisuuksia oli 20 ja niissa
2 507 tilastoitua osallistujaa.

Avoimet aamutunnit alkoivat kevaalla TSC Studiossa ja toiminta
jatkui myds syksylla. Aamutunneilla oli Tero-tekniikan, Pilateksen
ja vierailevien opettajien opetusta.

2025 toiminta lyhyesti
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Taiteellinen
kehitystoiminta

Vuonna 2025 TSC Studiossa tydskenteli residenssijaksoilla yhteensa
viisi tydryhmaa. Lisaksi tanssin ammattilaisille suunnattu opetustoi-
minta kadynnistyi TSC Studiossa.

Kevaan studioresidenssiin valittiin avoimen haun kautta MP-kollektiivi,
joka tydsti TSC Studiossa Framing-teossarjan kolmatta osaa. Lapsille
ja lapsiperheille suunnatussa teoksessa tanssi, video-, elokuva- ja
aanitaide luovat upottavia maailmoja. Ryhma syvensi residenssin
aikana kehollista, danellista ja videotaiteellista ilmaisuaan tutkien
liikkeen, liveprojisoinnin ja videomappingin vuorovaikutusta seka
aanisuunnittelun osallistavaa roolia tilassa. Tyéryhmaan kuuluvat
Miikkael Kukkula, Olli Lautiola, Suvi Nieminen ja llona Salonen.
Lisaksi kevaan aikana klovneriaryhma Red Nose Company tyésken-
teli lyhyen residenssijakson TSC Studiossa.

Kesan TSC-aaniresidenssiin kutsuttiin taidekollektiivi WAUHAUS.
Aaniresidenssijakson aikana WAUHAUS tydskenteli Pipsa Longan
PETER ASUI TALOSSA - delfiini pisteestd pisteeseen -naytel-
masta valmistettavan esityksen parissa. Teos hyddyntaa aanisuun-
nittelua lavastuksellisena elementting, ja TSC-aaniresidenssissa
kollektiivi hyddynsi studion immersiivista aanijarjestelmaa tut-
kiakseen ja luodakseen moniaistisia kokemuksia tilallisuudesta.
Aaniresidenssijaksojen kumppanina toimii Genelec.

Myds residenssiyhteisty® Amos Rexin Generation-nayttely-
kokonaisuuden kanssa sai jatkoa. Generation 2026 -nayttelyn tai-
teilijoiden joukosta valittiin yhteensa nelja liikelahtoista taiteilijaa tai
tydéryhmaa TSC Studioon, kukin viikon pituiselle residenssijaksolle.
Nuoret taiteilijat saavat myos taiteellista mentorointia TSC:n kuu-
kausipalkkaisilta tanssitaiteilijoilta. Taiteilijoista Aura Tiira ja Elli
Roth vierailivat residenssissa loppuvuodesta 2025. Generation-
residenssiyhteisty0 jatkuu alkuvuodesta 2026.

Kevaalla TSC:n tanssijoille jarjestettdvat aamutunnit avattiin myds
muille ammattitanssijoille. Kevaan ja syksyn aamutunneilla oli tarjolla
Tero-tekniikkaa ja Pilatesta TSC:n tanssijoiden opettamana seka vie-
railevien opettajien aamutunteja. Aamutuntien vierailevina opettajina
olivat Jarmo Ahonen, Mia Jaatinen, Olli Lautiola ja Anu Sistonen.
Liséksi Tero Saarinen ja David Scarantino opettivat kaksi Tero-
tekniikan viikonlopputy®pajaa ja Kor'sian tanssija Benoit Couchot
opetti Mont Ventoux -teoksesta inspiroituneen workshopin. TSC:n
omien harjoitusten, aamutuntien ja residenssien liséksi TSC Studiota
vuokrattiin my&s muille tanssitoimijoille.

Liséksi TSC toimi yhteistybkumppanina Luonnos-illoissa, ja yksi
syksyn tilaisuuksista jarjestettiin TSC Studiossa 14. marraskuuta.
Luonnos-illoissa taiteilijoilla on mahdollisuus esitelld teosluonnok-
siaan Sonjis Laineen ja Emmi Max Pennasen fasilitoidessa keskus-
telua. Tilaisuus oli yhteistyd Todellisuuden Tutkimuskeskuksen ja
Liikkeelld Marraskuussa -festivaalin kanssa.

Taiteellinen kehitystoiminta



Ammattilaisille avoimet aamutunnit sisélsivat
muun muassa Tero-tekniikan opetusta.

WAUHAUS-kollektiivi tydsti TSC-aaniresidenssissa teostaan
PETER ASUI TALOSSA - delfiini pisteesté pisteeseen.

MP-kollektiivi jarjesti studioresidenssinsé paatteeksi demo-
tapahtuman kohdeyleisélleen lapsille.

Tero-tekniikan opettajana toimi myds Oskari Kymalainen.

1 5 Taiteellinen kehitystoiminta
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Tilastot

Omat esitykset, yhteistuotannot ja tuotetut vierailut

Pvm Teos 7 ilta Yhteistuottaja Tapahtuma ja/tai esityspaikka

4.2. Third Practice * Turun Kaupunginteatteri
21.2. Borrowed Light ** Tanssin talo, Erkko-sali
22.2. Borrowed Light ** Tanssin talo, Erkko-sali
26.2. Borrowed Light b Tanssin talo, Erkko-sali
27.2. Borrowed Light ** Tanssin talo, Erkko-sali
28.2. Borrowed Light ** Tanssin talo, Erkko-sali
1.3. Borrowed Light ** Tanssin talo, Erkko-sali
8.3. Borrowed Light ** La Filature

Centre chorégraphique national de
3.4. Carolyn Carlson: Room 7 Rillieux-la-Pape, Civitanova Danza,
Carolyn Carlson Company

Cinema Teatro

Centre chorégraphique national de
5.4. Carolyn Carlson: Room 7 Rillieux-la-Pape, Civitanova Danza,
Carolyn Carlson Company

Teatro della Tosse

5 Het Muziek (ent. Asko|Schénberg), Holland Festival,
25, SivelyiErilie Holland Festival, Bregenzer Festspiele Muziekgebouw
Het Muziek (ent. Asko|Schénberg), Holland Festival,

256.  Studyfor Life Holland Festival, Bregenzer Festspiele Muziekgebouw

20.7. Borrowed Light ** Ludwigsburger Schlossfestspiele
237 Borrowed Light ** Bregenzer Festspiele
24.7. Borrowed Light ** Bregenzer Festspiele

Het Muziek (ent. Asko|Schonberg),

307 Study for Life Holland Festival, Bregenzer Festspiele

Bregenzer Festspiele

Het Muziek (ent. Asko|Schénberg),

SEZ Shivelyier il Holland Festival, Bregenzer Festspiele

Bregenzer Festspiele

26.9.  Kor'sia: Mont Ventoux *xx Tanssin talo, Erkko-sali

27.9. Kor'sia: Mont Ventoux ok Tanssin talo, Erkko-sali

Centre chorégraphique national de
25.10. Carolyn Carlson: Room 7 Rillieux-la-Pape, Civitanova Danza,
Carolyn Carlson Company

Teatro Comunale di Ferrara

2910. Armature World Dance on Stage -gaala
30.10. Armature
19.11. Macbeth

20M.  Macbeth

World Dance on Stage -gaala
Tampereen Ty6vaen Teatteri

Tampereen Tydvaen Teatteri

Esityksia yhteensa: 24
Katsojia yhteensa: 15138

Kantaesityksen yhteistuottajat

* Third Practicen yhteistuottajat: Tero Saarinen Company. Yhteisty6ssa Fondazione Teatro Amilcare Ponchielli (Italia).

Kiitos Rassegna di Danza & Festival Monteverdi (Fondazione Teatro A. Ponchielli, Cremona, Italia),

Festival Les Boréales, Théatre de Caen

Festival Les Boréales, Théatre de Caen

Kaupunki, maa
Turku, Suomi

Helsinki, Suomi
Helsinki, Suomi
Helsinki, Suomi
Helsinki, Suomi
Helsinki, Suomi
Helsinki, Suomi

Mulhouse, Ranska

Chiasso, Sveitsi

Genova, ltalia

Amsterdam,
Alankomaat

Amsterdam,
Alankomaat

Ludwigsburg, Saksa
Bregenz, Itavalta

Bregenz, Itavalta

Bregenz, Itavalta

Bregenz, Itévalta

Helsinki, Suomi

Helsinki, Suomi

Ferrara, Italia

Helsinki, Suomi
Helsinki, Suomi
Caen, Ranska

Caen, Ranska

ATER - Associazione Teatrale Emilia Romagna (Italia), Kuopio Tanssii ja Soi, Stoa, Kansallisteatteri ja Tampereen Tyovaen Teatteri.

** Borrowed Lightin yhteistuottajat: Tero Saarinen Company yhteistydssa Octobre en Normandie (Ranska), Dansens Hus (Ruotsi),
Kuopio Tanssii ja Soi -festivaali (Suomi), seka Festival Civitanova Danza (Italia), Le Volcan - Scéne Nationale du Havre (Ranska),
Teatri di Civitanova (Italia), Atelier 231 - Pdle régional des Arts de la rue (Ranska). Tukijat: Euroopan Unionin Kulttuuri 2000 -ohjelma,

Suomen opetus- ja kulttuuriministerid, Valtion tanssitaidetoimikunta ja Florence Gould Foundation.
*** Kor'sia: Mont Ventoux yhteistuottajat: Conde Duque Contemporary Culture Center (Espanja),

Tanzplattform Rhein Main (Saksa), Hessisches Staatsballet (Saksa), Roma Europa Festival (Italia), The Watermill Center (USA),

Festival Bolzano Danza - Fondazione Haydn di Bolzano e Trento (Italia), Grec Festival - Barcelona Festival (Espanja),

Tero Saarinen Company, Istituto Italiano di Cultura de Madrid (Espanja), OperaEstate Festival Veneto (ltalia)

1 8 Tilastot
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Teoskohtaiset katsojamaarat

Teos

Third Practice

Borrowed Light

Carolyn Carlson: Room 7
Study for Life

Kor'sia: Mont Ventoux
Armature

Macbeth

Yhteensa

Esitykset

-

Katsojat
652
6555
2001
1786
1108
880
2156
15138

Tero Saarinen Companyn tuottamien esitysten alueellinen jakautuminen

Omat esitykset ja yhteistuotannot Helsingissa

Tuotetut vierailuesitykset Helsingissa
Omat esitykset muualla Suomessa

Omat esitykset ulkomailla

Yhteensa
Yleisoty6

Teosesittelyt
Yleisdkeskustelut
Avoimet harjoitukset
Osallistavat tyopajat

Ystévatilaisuudet

Tapahtumia yhteensa: 20
Osallistujia yhteensa: 2 507

Opetustoiminta

Aamutunnit tanssin ammattilaisille
Workshopit
Tero-tekniikkatunnit oppilaitoksissa

Yhteenséa

TSC Studion taiteelliset residenssit ja tilavuokrat

Pvm

10.-23.3.

5.-6.3.

28.7.-17.8.

18.-23.11.

24.-3011.
81.-227.ja18.8.-26.12.

Vuokrauskertoja yhteensa: 224
Residenssipaivia yhteensa: 52

Tilastot

Teos/ilta
Studioresidenssi
Studioresidenssi
Aaniresidenssi
Studioresidenssi
Studioresidenssi

TSC Studion kausi- ja kertavuokralaiset

Esitykset Katsojat

8 4241

2 1108

1 652

13 9137

24 15138
Tapahtumia Osallistujia
6 1125

6 925

3 229

2 58

3 170
Tapahtumia Osallistujia
63 654

3 43

12 76

78 773

Taiteilijat ja/tai yhteistyokumppanit
MP-kollektiivi

Red Nose Company

WAUHAUS

Elli Roth, Amos Rex Generation 2026

Aura Tiira, Amos Rex Generation 2026
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Toimintakertomus
2025

Tero Saarinen Companyn toiminta vuonna 2025 oli laajaa ja moni-
puolista. Kaikkiaan Tero Saarinen Company tuotti vuoden aikana
24 esitystd, jotka tavoittivat 15 138 katsojaa. Suomen liséksi TSC
esiintyi Alankomaissa, Italiassa, Itdvallassa, Ranskassa, Saksassa
ja Sveitsissa.

Ryhman kantaesitysteos oli Kaija Saariahon varhaistuotantoon
perustuva Study for Life, jonka koreografiasta, ohjauksesta ja
konseptista vastasi Tero Saarinen. Teos sai ensi-iltansa Holland
Festivalilla Amsterdamissa kansainvélisena yhteistuotantona.
Musiikillisena yhteistybkumppanina oli Het Muziek -kokoonpano.
Repriisituotantona nahtiin TSC:n klassikoihin lukeutuva Borrowed
Light, jonka musiikista vastasi The Boston Camerata.

Lisaksi ohjelmistossa jatkoivat tanssia, sirkusta ja teatteria yhdis-
tavad Macbeth, Helsingin Barokkiorkesterin kanssa toteutettu Third
Practice seké Carolyn Carlsonin Saariselle koreografioima Room
7.Saarisen oma pienoisteos Armature sai ensi-iltansa Aleksanterin
teatterin World Dance on Stage -gaaloissa. Omien sesonkiensa lisaksi
TSC tuotti Erkko-saliin espanjalaisen Kor'sia-kollektiivin Fedora-
palkitun teoksen Mont Ventoux.

TSC Studion tarjoamissa residensseissa tydskenteli viisi eri taiteilija-
ryhmaa yhteensa seitseman viikon ajan. TSC jatkoi myds yhteisty6ta
Amos Rex -museon kanssa tarjoamalla residensseja Generation
2026 -nayttelyyn valituille nuorille, liikkkeeseen suuntautuneille tai-
teilijoille. Kaikkiaan erilaisille kohderyhmille suunnattuja oheisti-
laisuuksia oli 20 ja niissa 2 507 tilastoitua osallistujaa. Liséksi TSC
Studio oli vuokralla 244 paivana yli 5 000 osallistujalle.

Vuosien 2025-2028 kasvuhankkeen my&ta ryhmalla oli kaikkiaan 17
kuukausipalkkaista tyontekijaa. Ryhman taloudellinen volyymi oli 2,3
miljoonaa euroa. Toiminta tydllisti suoraan ja alihankintaverkostossa
noin 140 eri alojen ammattilaista.

Toimintakertomus 2025 — Toiminta aloittain ja projekteittain
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Study for Life -teos néhtiin Bregenzer Festspiele -festivaalilla 30. ja 31. heinakuuta.

Vuoden 2025 kantaesitykset

Tero Saarinen Companyn vuoden 2025 kantaesitystuotanto oli
Kaija Saariahon varhaistuotantoon perustuva Study for Life,
jonka koreografia ja konsepti olivat Tero Saarisen. Teos sai ensi-il-
tansa Muziekgebouw'ssa Holland Festivalin ohjelmistossa 24.
ja 25. kesakuuta. Teoksen tanssijoina olivat Jenna Broas, Elina
Hayrynen, Oskari Kymalainen, Olli Lautiola, Anette Toiviainen,
David Scarantino ja JingYi Wang seka varalla Mikko Lampinen
ja Emmi Max Pennanen. Koreografin assistentteina toimivat Satu
Halttunen ja Natasha Lommi. Valosuunnittelijoina olivat Fabiana
Piccioli ja Sander Loonen ja pukusuunnittelijana Erika Turunen.
Lavastussuunnittelusta vastasivat Piccioli, Loonen ja Turunen. Kaija
Saariahon séavellyksistd koostuvan musiikin 4&nisuunnittelusta ja
teokset yhteen kietovasta danimaisemasta vastasi Tuomas Norvio.

Musiikin esittdmisesté vastasi hollantilaisen yhteistuotantopartnerin
Het Muziek -yhtyeen (ent. Asko|Schoénberg) yhdeksénjaseninen
kokoonpano yhdesséa sopraanosolisti Raquel Camarinhan kanssa.
Myds Holland Festival ja itdvaltalainen Bregenzer Festspiele toimivat
teoksen yhteistuottajina.

Lisaksi Tero Saarinen loi uuden pienoisteoksen Armature, joka sai
ensi-iltansa World Dance on Stage -gaalassa Aleksanterin teatterissa
29. ja 30. lokakuuta. Dueton esittivat TSC:n kuukausipalkkaiset
tanssijat Mikko Lampinen ja David Scarantino. Puvustuksesta vastasi
Samu-Jussi Koski ja valosuunnittelusta Mikki Kunttu.
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Borrowed Lightin tyéryhmé&a ennen teoksen uusintaensi-iltaa Tanssin talossa.

Loppuunmyydyn naytdksen yleiséa Erkko-salissa.
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Kor'sian Antonio de Rosa ja Mattia Russo osallistuivat
naytoksen jélkeiseen yleis6keskusteluun.

2 3 Toimintakertomus 2025 — Toiminta aloittain ja projekteittain



6.0

24

Borrowed Light hurmasi Erkko-salissa.

Tuotannot Helsingissa ja muualla Suomessa

Kevaan 2025 Erkko-salin repriisituotantona nahtiin Tero Saarinen
Companyn klassikkoihin lukeutuva, amerikkalaisesta Shakers-
uskonlahkosta inspiraationsa saanut Borrowed Light (2004).
Teoksesta oli kuusi esitysta Erkko-salissa 21. helmikuuta - 1. maa-
liskuuta. Teoksessa tanssivat Auri Ahola, Elina Hayrynen, Oskari
Kymaélainen, Mikko Lampinen, Natasha Lommi, Emmi Max Pennanen,
David Scarantino, JingYi Wang ja varalla Mikko Makkonen, Minttu
Myrakka ja Anette Toiviainen. Musiikista vastasi alkuperaistuotannon
tapaan yhdysvaltalainen varhaisen musiikin kahdeksanjéseninen
kokoonpano The Boston Camerata Anne Azéman johdolla. Vastaavina
harjoittajina toimivat Henrikki Heikkila ja Annika Hyvérinen.

Syyskaudella Erkko-salissa vieraili espanjalaista Kor'sia-kollektiivia
luotsaavien Mattia Russon ja Antonio de Rosan Mont Ventoux.
Vuonna 2022 arvostetun eurooppalaisen Fedora-tanssipalkinnon
voittanut teos nahtiin Erkko-salissa kahdesti, 26. ja 27. syyskuuta,
Tero Saarinen Companyn kutsumana.

Vuoden ainoa Suomen-vierailu suuntautui Turkuun. Third Practice
vieraili Turun Kaupunginteatterin pdanayttamolla 4. helmikuuta, Tero
Saarinen Companyn tanssijoiden liséksi Helsingin Barokkiorkesterin
jatenori Topi Lehtipuun tulkitsemana. Esityksen yhteydessa TSC ja
Turun Kaupunginteatteri julkistivat sopimuksen TSC:n sdannéllisista
vierailuista.

Esitysten yhteyteen jarjestettiin seka esitysten jalkeisia taiteilija-
tapaamisia etta teoksia taustoittavia ennakkokeskusteluja. Tero
Saarinen Companyn ystaville suunnattua toimintaa toteutettiin teo-
sesittelyjen, avoimien harjoitusten ja oheistilaisuuksien muodossa
pitkin vuotta.
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Esitykset ulkomailla

Vuonna 2025 Tero Saarinen Companylla oli esityksia kuudella eri
teoksella seitsemassa eri maassa: Suomen lisdksi Alankomaissa,
Ranskassa, Italiassa, Saksassa, Sveitsissa ja Itdvallassa.

Borrowed Light vieraili La Filaturessa Mulhousessa Ranskassa 8.
maaliskuuta, Ludwigsburger Schlossfestspielessa Saksassa 20. hei-
nakuuta ja Bregenzer Festspielessa Itavallassa 23. ja 24. heindkuuta.

Study for Life kantaesitettiin Holland Festivalilla Muziekgebouw'ssa
Amsterdamissa 24. ja 25. kesakuuta ja esitettiin Bregenzer
Festspielessa Itavallassa 30. ja 31. heindkuuta. Holland Festival ja
Bregenzer Festspiele osallistuivat Study for Life -teoksen rahoituk-
seen myds merkittavalla yhteistuotantopanoksella.

TSC:n ja Tampereen Tydvaen Teatterin yhteistuotanto Macbeth
vieraili Les Boréales -festivaalilla Caenissa Ranskassa 19. ja 20. mar-
raskuuta. Lisdksi Tero Saarinen esiintyi Carolyn Carlsonin hénelle
koreografioimalla sooloteoksella Room 7 Chiassossa Sveitsissa 3.
huhtikuuta seka ltaliassa Genovassa 5. huhtikuuta ja Ferrarassa
25. lokakuuta.

Taiteellinen kehitysty6

Tero Saarinen Company tarjosi vuoden aikana viisi ilmaista residens-
sijaksoa TSC Studiossa.

Avoimen haun kautta TSC-studioresidenssiin valittiin MP-kollektiivi,
joka kehitti residenssissa lapsille suunnattua immersiivista tans-
siteosta (10.-23.3.). Lisaksi klovneriaryhma Red Nose Company
tyoskenteli lyhyen residenssijakson TSC Studiossa (5. ja 6.3.).

Audiovalmistaja Genelecin kanssa yhteisty0ssa jarjestettavaan aani-
residenssiin kutsuttiin nykytaidekollektiivi WAUHAUS. Residenssissa
(28.7.-17.8.) WAUHAUS tydsti danisuunnittelua uuteen nayttamo-
teokseensa PETER ASUI TALOSSA - delfiini pisteesta pisteeseen.

Vuonna 2025 jatkettiin myds yhteisty6téd Amos Rex -museon kanssa,
osana 15-23-vuotiaiden taiteilijoiden teoksista kuratoitua Generation
2026 -nayttelya. Tero Saarinen Company tarjosi vuoden 2025 puo-
lella kaksi residenssijaksoa TSC Studiossa nayttelyyn valituille,
liikkeellisesti ja adnisuunnitteluun orientoituneille taiteilijoille Elli
Rothille (18.-23.11.) ja Aura Tiiralle (24.-30.11.). Vuosille 2025 ja 2026
ajoittuva yhteistyd toteutui Konstsamfundetin tuella ja siihen siséltyy
myds sparrausta nuorten taiteilijoiden toivomalla osa-alueella.

TSC Studiossa jarjestettiin Luonnos-ilta (14.11.), jossa kolme taiteilijaa
esitteli teosluonnoksiaan Sonjis Laineen ja Emmi Max Pennasen
fasilitoidessa keskustelua. Tilaisuus oli yhteistyd Todellisuuden
Tutkimuskeskuksen ja Liikkeelld Marraskuussa -festivaalin kanssa.

TSC:n tanssijoille jarjestettavat aamutunnit olivat avoimia myds muille
ammattitanssijoille. Tero-tekniikan lisaksi aamutunneilla oli tarjolla
my0s Pilatesta, balettia sekad muita liiketekniikoita. Opettajina olivat
Jarmo Ahonen, Elina Hayrynen, Mia Jaatinen, Oskari Kymaldinen,
Olli Lautiola, David Scarantino ja Anu Sistonen.
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Tero Saarinen ja David Scarantino opettivat Tero-tekniikan viikonloppuworkshopin TSC Studiossa.

TSC:n omien harjoitusten ja residenssien lisdksi TSC Studiota vuok-
rattiin myds muille tanssitoimijoille. Studion viikkovuokralaisina jat-
koivat Tanssivintti, Katrin Vaskelainen, Miittu Lehvavirta, Julia
Maenpaa, Essi Pulkkanen ja 5 rytmia. Viikkovuokralaisten ohella
studiota vuokrattiin tuntiperusteisesti ammattilaisten teosharjoi-
tuksiin ja kurssitoimintaan.

Syyskaudella toteutettiin kaksi Tero-tekniikan mestarikurssia
Tero Saarisen ja David Scarantinon toimiessa opettajina. Kor'sia-
kollektiivin vierailun yhteydesséa pidettiin myds ammattilaisille suun-
nattu avoin workshop.

Opetustoimintaa Tero-tekniikassa jatkettiin myds Suomen kan-
sallisoopperan ja -baletin balettioppilaitoksessa. Opettajana toi-
mivat Oskari Kymalainen ja David Scarantino. Lisaksi Tero Saarinen
toimi mentorina Taideyliopiston Teatterikorkeakoulun tanssi-
taiteen laitoksessa opiskelevalle Pi Sandasille. Taideyliopiston
Teatterikorkeakoulussa opiskeleva tanssija Anette Toivianen
suoritti maisteritason taiteellisen opinnaytetyénsa Study for Life
-produktiossa.

Kaikkiaan erilaisille kohderyhmille suunnattuja oheistilaisuuksia
oli 20 ja niissa 2 507 tilastoitua osallistujaa. Lisaksi TSC Studio oli
vuokralla 244 paivana, yhteensa 5 000 osallistujalle.

Lisaksi Tero Saarinen osallistui puhujana Boardman-vaikuttaja-
verkoston tilaisuuteen Johtajuus, taide ja radikaali luovuus 5. maa-
liskuuta. Han oli myds kutsuttuna asiantuntijana Soulissa Koreassa
SICF (Seoul International Choreography Festival) -tapahtumassa 11.
-15. marraskuuta.

liris Autio osallistui asiantuntijana ja panelistina Helsingin kaupungin
tilaamaan, 19. maaliskuuta julkistettuun selvitykseen Luovien alojen
kasvu - selvitys alan nékemyksisté kasvuteoiksi. Liséksi han oli puhu-
jana Larufest-musiikkifestivaalin suomalaista taidetta ja kulttuuria
kasitelleessa keskustelutilaisuudessa keskustakirjasto Oodissa 14.
kesékuuta.
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Henkiléston kehittaminen

Vuoden 2025 alusta ryhméan kuukausipalkkaisen henkiléstdn vakans-
sien maara kasvoi yhdestatoista seitsemaantoista, kun viisi uutta
tanssijaa ja yksi teknikko kiinnitettiin kuukausipalkkasopimukselle.
Uusina kuukausipalkkaisina taiteilijoina ryhmassa aloittivat Elina
Hayrynen, Oskari Kymalainen, Mikko Lampinen, Natasha Lommi
ja Emmi Max Pennanen. Tanssijan tydn ohessa jokaiselle nimettiin
my®s muita - produktioihin, opetustoimintaan ja viestintaan liittyvia
- erityisvastuita. Aaniteknikoksi kiinnitettiin Vincent Masse.

Uudet kiinnitykset mahdollisti Jane ja Aatos Erkon s&ation rahoituk-
sella kaynnistetty kasvuun tahtaava kehityshanke vuosille 2025-
2028. Hankkeen tavoitteena on kehittaa tanssitoimialaa seké saattaa
ryhmén toiminta, volyymi ja talous kestévalle tasolle ldhemmaés ulko-
maisia verrokkiryhmia. Tanssijoiden ydinryhméan palkkaaminen kiin-
teille kuukausipalkkasopimuksille on keskeinen taiteellisen laadun
ja toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi.

Kuukausipalkkaisina tydntekijéind ryhmassa jatkoivat taiteellinen
johtaja Tero Saarinen, toiminnanjohtaja liris Autio, tekninen joh-
taja Ville Konttinen, vastaavat harjoittajat Henrikki Heikkila ja Satu
Halttunen, tanssija-opettaja David Scarantino, tuotantopaallikkd
Carita Weissenfelt, viestinta- ja sidosryhméapaallikkd Paula Rahtu,
viestinnan asiantuntija Veera Mietola, tuotanto- ja opetustoiminnan
koordinaattori Anni Jokimies seké hallintokoordinaattori Salla
Hokkanen.

Huolimatta kuukausipalkkaisen henkil6stdon méaran kasvusta taiteel-
lisen ja teknisen henkil®stdn osalta freelancerit ja ostopalvelukump-
panuudet olivat edelleen keskeisid ryhméan toiminnalle. Kaikkiaan
Tero Saarinen Companyssa tydskenteli vuoden aikana noin 140
tydntekijaa ja palveluntarjoajaa eripituisilla sopimuksilla.

Liséksi ryhma tarjosi palkalliset harjoittelupaikat kahdelle korkea-
kouluharjoittelijalle. Heista Emmi Natri toimi viestinnan ja Eemeli
Auvinen tuotannon ja myynnin tehtavissa.

Toiminnan arviointi, kehittdminen ja vastuullisuus

Toiminnan arvioinnissa ja kehittdmisessa kdytetaan tavoitteiden ja
palveluiden parantamisen kannalta keskeisimpia mittareita. Jokainen
tuotanto arvioitiin myos sisdisesti osa-alueittain prosessien jatku-
vaksi kehittdmiseksi.

Ryhmaé on sitoutunut rohkean tilan periaatteisiin ja yhdenvertai-
suustyodhon, jotka lapileikkaavat kaikkea toimintaa. Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman jatkuva seuranta ja paivittdminen
ovat osa tata tyota. TSC on myds mukana tukemassa UrbanApan
interkulttuurista ja antirasistista #StopHatredNow-tapahtumaa.

Henkiléstdn hyvinvointia tuetaan ja seurataan tyéhyvinvointikyse-
lyilla, yhteistydssa tydterveyshuollosta vastaavan Ladkarikeskus
Aavan kanssa. Ryhman vuosittainen suunnittelupéiva jarjestettiin
12. syyskuuta Kirkkonummella. Sen liséksi jarjestettiin kuukausipalk-
kaisille tydntekijéille suunnattu Professio-koulutuksen toteuttama
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Kuukausipalkkainen henkildsté tammikuussa 2025.

tiimivalmennuspaiva 11. syyskuuta seka paallikkdtason tydnteki-
joille ja tiiminvetajille kohdennettu valmennuspaiva 10. joulukuuta.
Valmennuspdivien tavoitteena oli tukea tiimityén sujuvuutta kasva-
vassa organisaatiossa.

Ekokompassi-sertifioinnin edellyttdmat toimenpiteet saatiin paatok-
seen loppuvuodesta osana TSC:n ymparistdvastuutyota.

Viestintd, markkinointi ja myynti

Tero Saarinen Companyn yleisdja ja markkinoinnin tuloksellisuutta
seurattiin myynti- ja kampanjadatan avulla seka verkkosivujen, some-
kanavien, uutiskirjeiden seka digikasiohjelmien kautta saatua tietoa
kerdadmalla ja analysoimalla. Myds laadullista palautetta kerattiin
aktiivisesti, kritiikkien lisaksi sosiaalisen median eri kanavista seka
saannollisilla palautekyselyilla.
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Study for Life -teos rakentuu Amsterdamin Muziekgebouw'ssa.
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Ennakkojohdatus Borrowed Light -teokseen Bregenzin festivaalilla.

Keséakiertueella heindkuisessa Bregenzissa.

Tero Saarinen Companyn ilme uudistui ja kaikki sovellukset — verk-
kosivusto, videot, uutiskirjeet, teostrailerit ja muut esitysmateriaalit -
paivitettiin uuden ilmeen mukaisiksi. Brandiuudistuksen kumppanina
toimi viestintatoimisto Werklig. Uudistuksen toteuttamiseen saatiin
kulttuurivientitukea opetus- ja kulttuuriministeriosta.

Eri kanavien seuraajamaarat jatkoivat vuoden aikana kasvuaan
yhteensa lahes 20 000 seuraajaan. Eniten kehitysta tapahtui
Instagramissa, jossa seuraajamaara kasvoi 10 % nousten yli 7 800
seuraajaan.

Tero Saarinen Company nakyi ulkomaisissa medioissa esitysvierai-
lujen yhteydessa. Kansainvalistd nékyvyytta tarjosi myds maailman
suurimman julkisen yleisradioyhtidn, saksalaisen ARD-kanavan ohjel-
mistossa nahtéva erikoisjakso dokumenttisarjassa Dance Around the
World. Helsingissa 24.-26. toukokuuta kuvattu jakso seurasi TSC:n
toimintaa ja Study for Life -teoksen harjoituksia.

Italian-myynnista vastasi musiikista tanssiin laajentunut agentuuri
Retropalco. Vuoden aikana kartoitettiin myés mahdollisia muita
agentuurikumppanuuksia osana tulevaa, kiertuemyyntiin liittyvaa
kehityshanketta.
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Hallinto

Yhdistykseen kuului vuoden lopussa 52 varsinaista ja kunniajasenta
seka 13 tanssin ammattilaiskentan kannatusjasenta. Into liikkeessa
ry:n sdantdmaarainen vuosikokous pidettiin 27. toukokuuta. Kaudella
2025-2026 Into liikkeessa ry:n hallituksessa jatkoivat Reima Jokinen
(pj), Jukka-Matti Laine, Marita Liulia (vpj), Tero Saarinen, Paivi
Topinoja-Aranko ja Heikki Vienola. Hallitus kokoontui vuoden aikana
nelja kertaa.

Kirjanpito- ja palkanlaskentapalvelut ostettiin Accountor Oy:lta.
Yhdistyksen tilintarkastusyhtiond jatkoi Nexia Tilintarkastus Oy,
vastuullisena tarkastajana KHT-tilintarkastaja Piia Makkonen.

Ystavatoiminta ja varainhankinta

Vuoden lopussa TSC:lla oli yhteensa yli 5 000 kaveri-, ystava-, tukija-
ja mesenaattitason uutiskirjetilaajaa ja aktiivista seuraajaa.

TSC:n hallinnosta irrallaan toimivan Advisory Boardin toiminta eriytyi
ystavatoiminnasta ja se suuntautui aiempaa selkedmmin lahjoit-
tajille suunnattuun varainhankintaan. Ryhméan puheenjohtajaksi
siirtyi syyskauden 2025 alusta Kaisa Hietala, jonka liséksi ryhmassa
jatkoivat Sari Baldauf, Pekka Ala-Pietilad ja Anu Karessuo. Uusina
jasenind mukaan liittyivat Timo Ahopelto ja Antti lhamuotila.

Study for Life -teoksen varainhankintaan testattiin uutta vastikkeel-
lista TSC Journey -varainhankintakonseptia, jolla kerattiin lisdvaroja
monitaiteisen teoksen tuotantokustannuksiin.

Jasenyydet ja edunvalvonta

Tero Saarinen Company osallistui tanssin kentan kehittamiseen paitsi
Suomessa myods kansainvélisesti. Ryhmé on ISPA:n (International
Society for the Performing Arts) sekd Fedoran (The European
Platform for Opera and Dance) jasen.

Suomessa TSC pyrkii uudistamaan tanssialan sopimuskaytantoja.
Ryhma irtautui Suomen Teatterit Ry:n jasenyydesta 13. maaliskuuta
2025 ja ryhtyi rakentamaan omaa paikallista sopimusta noudatta-
miensa kayténtdjen pohjalta yhdessé eri henkiléstéryhmia edusta-
vien tydntekijdidensa kanssa.

Talous

Valtionosuuksiin vuodelle 2025 kohdentuneiden leikkausten
myota Tero Saarinen Companyn valtionosuudet laskivat 629 386
eurosta 615 534 euroon (-13 852 euroa). Mydnteinen rahoituskehitys
Helsingin kaupungin toiminta-avustuksen osalta sen sijaan jatkui ja
kaupungin rahoitus nousi 265 000 eurosta 340 000 euroon (+75
000 euroa). Yhteensa perustoiminta-avustukset ovat 955 534 euroa,
jossa lisdysta +6,8 % edellisvuoteen verrattuna. Niiden osuus oli kui-
tenkin edelleen alle puolet 2,3 miljoonan euron kokonaisvolyymista.
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Vuoden 2025 tulos oli +32 095,36 euroa ylijagmainen. Tuloksen my&ta
31.12.2025 taseen oma padoma vahvistui 62 936,81 euroon, mutta
yhdistyksen taloudellinen tilanne on edelleen herkasti haavoittuva.

Tulevien tilikausien ndkymat

Vuosille 2025-2028 tehty kehittdmis- ja kasvusuunnitelma tahtaa
Tero Saarinen Companyn vuosittaisen talous- ja toimintavolyymin
kasvattamiseen lahemmas eurooppalaisten verrokkiryhmien tasoa.
Kasvu on tarkeda toiminnan jatkuvuuden ja taiteellisen laadun tur-
vaamiseksi Suomessa myds tulevaisuudessa. Jane ja Aatos Erkon
saation vuosille 2025-2028 mydntama 1,79 miljoonan euron kehit-
tamisrahoitus, ulkomaisten yhteistuottajien panostukset, esitys- ja
lipputuotot seké varainhankinnan jatkuva kehittdéminen mahdollis-
tavat kehittdmissuunnitelman toteuttamisen.

Korkeatasoiset teokset, motivoitunut ja osaava henkildst6, kulukuri,
omien tuottojen maksimoiminen ja varainhankinnassa onnistuminen
seka korkean tason kumppanuudet ovat jatkossakin Tero Saarinen
Companyn keskeisid menestystekijoita. Taiteelliset pitkan tahtdimen
suunnitelmat luovat hyvat edellytykset tavoitteiden saavuttamiselle.

Helsingissa 26. maaliskuuta 2026

Into liikkeessa ry hallitus
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“Teo mus hiljaisesta voimasta, askeettisesta
kauneudesta ja musertavasta emotionaalisuudesta. Se,
mitd koreografi Tero Saarinen on luonut yhdessa pitka-
aikaisten taiteellisten kumppaniensa, valosuunnittelija
Mikki Kuntun ja Boston Cameratan laulajien kanssa, on
enemman kuin esitys. Se on tanssittu rituaali, joka sai
ensi-iltansa vuonna 2004 ja joka 21 vuotta ja 50 000
katsojaa my6hemmin koskettaa yha syvasti.

— Vorarlberger Nachrichten (Itavalta), Borrowed Light
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Ohjelmisto 2025

"Yhdessa aanisuunnittelija Tuomas Norvion, puku- ja lavastussuun-
nittelija Erika Turusen seka lavastus- ja valosuunnittelija Fabiana
Picciolin ja Sander Loonenin kanssa Saarinen on kiehtovasti tuonut
Saariahon eri aisteja yhdistelevan, synesteettisen maailman konk-
reettisesti koettavaan muotoon. Study for Lifen Itavallan ensi-ilta
vastaanotettiin Bregenzissa innokkailla aplodeilla ja oli monitaideteos
parhaimmillaan.”

— APA News Service (Itavalta), Study for Life

"Tam4 teos ei tarjoa helppoa viihdettd, vaan on vaativa, ajatuksia
heratteleva kokemus, joka pysyy mielessa pitkaan. Study for Life oli
voimakas tribuutti Saariahon yksil6lliselle taiteelle - intensiivinen,
rikastunnelmainen kokonaistaideteos, joka seka horjutti ettd hurmasi
ja loi ansiokkaan kunnianosoituksen.”

— Vorarlberger Nachrichten (Itévalta), Study for Life

"|lta osoitti jélleen, etta Tero Saarinen on yksi Euroopan merkittavim-
mista koreografeista. Borrowed Lightista han on luonut teoksen, joka
koskettaa, haastaa ja parantaa - sen selkeys, vakavuus ja kauneus
tekevét siita yksinkertaisesti henkedsalpaavan ja ajattoman.”

— Vorarlberger Nachrichten (Itévalta), Borrowed Light

"Taman teoksen nakeminen oli yksi pitkaaikainen haaveeni ja olin
iloinen kun tilaisuus toteuttaa haaveeni tuli juuri nyt kohdalle, sat-
tumaltakin. Teos oli yhta aikaa vékeva ja herkka, mutta yhtakaikki
ajaton.--Olisin halunnutlahtea liikkeeseen mukaanja esityksen jalkeen
koin liikkeet jollakin tasolla heijastumina omassa kehossani vaikka
en ole tanssija: askeleenikin olivat kevyemmét ja kehoni joustavampi.”

— Yleisopalaute, Borrowed Light

"Uskomattoman kaunis ja liikuttava kokonaistaideteos. Liikkeen voima
ja kehojen viestit valittyivat kirkkaasti paikalleni takariviin asti.”

— Yleisopalaute, Kor'sia: Mont Ventoux

Liitteet — Ohjelmisto 2025
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Study for Life

"Sopraano Raquel Camarinha, kuusi tanssijaa ja yndeksan muusikkoa esittivat
erityisen musiikillisen rituaalin loisteliaan valosuunnittelun alla. - - Todella upea ilta."

— Trouw (Alankomaat)

Koreografia ja konsepti
Musiikki

Musiikki, dadnisuunnittelu
ja -maisemat
Valosuunnittelu
Pukusuunnittelu
Lavastussunnittelu
Orkestraatio (Attente)
Koreografin assistentit
Sopraano

Tanssi

Livemusiikki

Kesto
Ensi-ilta
Tuotanto

Liitteet — Ohjelmisto 2025

Tero Saarinen
Kaija Saariaho
Tuomas Norvio

Fabiana Piccioli, Sander Loonen

Erika Turunen

Erika Turunen, Fabiana Piccioli, Sander Loonen
Vasco Mendonga

Satu Halttunen, Natasha Lommi

Raquel Camarinha

Tero Saarinen Company (6 nayttamolla): Jenna Broas,

Elina Hayrynen, Oskari Kymalainen, Olli Lautiola, David Scarantino,
Anette Toiviainen, JingYi Wang, Mikko Lampinen (varalla),

Emmi Max Pennanen (varalla)

Het Muziek: Ingrid Geerlings (huilu + piccolo/alttohuilu),

Pauline Post (piano), Joey Marijs (lydmasoittimet), Astrid Haring
(harppu), Joseph Puglia (viulu 1), Marijke van Kooten (viulu 2),
Liesbeth Steffens (alttoviulu), Sebastiaan van Halsema (sello),
Jordi Carrasco Hjelm (kontrabasso)

75 minuuttia

24.6.2025, Holland Festival, Amsterdam

Tero Saarinen Company, yhteistydssa Het Muziek,
Holland Festival ja Bregenzer Festspiele
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Borrowed Light

"Borrowed Light - jonka koreografia ei ole vanhentunut paivadkaan - tuntuu erittain
ajankohtaiselta, ei ainoastaan nimensa monien merkitysten vuoksi, vaan myds sen
herattamien kysymysten takia." — Danser canal historique (Ranska)

Koreografia

Alkuperaisen Shaker-musiikin
sovitus

Musiikin johto
Valosuunnittelu ja lavastus
Pukusuunnittelu
Aanisuunnittelu

Vastaavat harjoittajat

Tanssi

Laulu

Kesto
Ensi-ilta
Tuotanto

Liitteet — Ohjelmisto 2025

Tero Saarinen
Joel Cohen

Anne Azéma

Mikki Kunttu

Erika Turunen

Heikki Iso-Ahola

Henrikki Heikkild, Annika Hyvarinen

Tero Saarinen Company: Auri Ahola, Elina Hayrynen,
Oskari Kymalainen, Mikko Lampinen, Natasha Lommi,
Emmi Max Pennanen, David Scarantino, JingYi Wang
Varalla: Annika Hyvarinen, Mikko Makkonen,

Minttu Myrakka, Anette Toiviainen

The Boston Camerata: Anne Azéma, Colin Balzer,
Daniel Hershey, Joel Frederiksen, Ryan Lustgarten,
Makayla McDonald, Camila Parias, Emily Marvosh

80 minuuttia

8.10.2004, Octobre en Normandie -festivaali, Le Havre, Ranska

Tero Saarinen Company yhteistydssa Octobre en Normandie (Ranska),
Dansens Hus (Ruotsi), Kuopio Tanssii ja Soi -festivaali (Suomi),

seka Festival Civitanova Danza (ltalia), Le Volcan - Scéne Nationale du
Havre (Ranska), Teatri di Civitanova (ltalia), Atelier 231 - Pdle régional
des Arts de la rue (Ranska). Tukijat: Euroopan Unionin

Kulttuuri 2000 -ohjelma, Suomen opetus- ja kulttuuriministerio,
Valtion tanssitaidetoimikunta ja Florence Gould Foundation.



Armature

"Mika esitys ¥ [- -] Huikeat, vahvat, Mikko ja David. Upea.” — Yleisopalaute

Koreografia Tero Saarinen

Valosuunnittelu Mikki Kunttu

Pukusuunnittelu Samu-Jussi Koski

Musiikki Matmos: Rag for William St. Burrough
Koreografin assistentit Satu Halttunen, Henrikki Heikkila
Tanssi David Scarantino, Mikko Lampinen
Kesto 14 minuuttia

Ensi-ilta 2910.2025, Aleksanterin teatteri, Helsinki

4 O Liitteet — Ohjelmisto 2025
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Room 7/

"Paatdksena nahtiin Room 7, illan kiehtovin teos, joka heijasti Carlsonin koreografista
henkea. Tero Saarisen esittama soolo ylittaa kielen rajat ja avautuu visuaalisena
runona - dynaamisena matkana tdynna absurdia. Omaleimaisesta liikekielestdan
tunnettu Tero Saarinen oli erinomainen.’ — Il manifesto (Italia)

Koreografia

Tanssi

Valosuunnittelu
Pukusuunnittelu
Koreografin assistentti
Musiikki

Kesto

Ensi-ilta
Tuotanto
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Carolyn Carlson

Tero Saarinen

Guillaume Bonneau

Carolyn Carlson, Erika Turunen

Colette Malye

Kooste (René Aubry, Aleksi Aubry-Carlson)

30 minuuttia

4.7.2024, Teatro Rossini, Civitanova Danza

Tero Saarinen Company yhteistydssa: Centre chorégraphique national
de Rillieux-la-Pape (Ranska), Atelier de Paris (Ranska), Civitanova
Danza (ltalia), Carolyn Carlson Company (Ranska)



Kor'sia: Mont Ventoux

"Taitavaa, koskettavaa, ndkemyksellistd ja mieleenpainuvaa tanssia ja koreografiaal
Kiitos, etta tuotte naita esityksia Suomeen!” — Yleisopalaute

Konsepti ja ohjaus Mattia Russo ja Antonio de Rosa
Koreografia Mattia Russo ja Antonio de Rosa yhdessa tanssijoiden kanssa
Tanssijat Benoit Couchot, Angela Dematte, Samuel Dilkes, Emilie Leriche,

Helena Olmedo, Andrew Scott, Dovydas Strimaitis, Martina
Anniciello, Edoardo Brovardi

Dramaturgia Agneés Lopez-Rio

Lavastussuunnittelu Amber Vandenhoeck yhteistydssa Mattia Russon ja
Antonio de Rosan/Kor'sian kanssa

Musiikki Alejandro Da Rocha

Alkuperainen musiikki Raquel Tort Vazquez

Pukusuunnittelu Luca Guarini yhteistydssa Aitor Goikoetxea & Levi's.

Tuotanto Gabriel Blanco ja Paola Villegas, Andrea Mendez (Spectare)

Tekninen johtaja Meritxell Cabanas

Kesto 60 minuuttia

Ensi-ilta 1910.2023, Madrid, Espanja

Tuotanto Kor'sia-kollektiivi yhteistytssa: Conde Duque Contemporary Culture

Center (Espanja, Tanzplattform Rhein Main (Saksa), Hessisches
Staatsballet (Saksa), Roma Europa Festival (Italia), The Watermill
Center (USA), Festival Bolzano Danza - Fondazione Haydn di Bolzano
e Trento (ltalia), Grec Festival - Barcelona Festival (Espanja), Tero
Saarinen Company (Suomi), Instituto Italiano di Cultura de Madrid
(Espanja), OperaEstate Festival Veneto (ltalia)

4 2 Liitteet — Ohjelmisto 2025
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Macbeth

"Finnish choreographer Tero Saarinen'’s bracing dance-theatre startles from the start.
-- Lacerating sound and lighting designs carve up the action on stage in a

production that continually finds fresh perspectives on familiar scenes.

-- An arrestingly modern vision." — The Guardian (Iso-Britannia)

Koreografia ja ohjaus
Nayttelijantydn ohjaus
Suomennos ja sovitus

Valo-, video- ja
lavastussuunnittelu

Musiikki ja d&nisuunnittelu
Pukusuunnittelu

Koreografin assistentit
Englanninkieliset tekstitykset
Ranskankieliset tekstitykset

Esiintyjat

Kesto
Ensi-ilta

Tuotanto

Liitteet — Ohjelmisto 2025

Tero Saarinen
Otso Kautto (TTT)
Michael Baran
Mikki Kunttu

Marko Nyberg

Samu-Jussi Koski

Satu Halttunen, Henrikki Heikkila, Natasha Lommi
Eva Buchwald

Marc Helfer

Tanssi (Tero Saarinen Company): Mikko Lampinen, Emmi Max
Pennanen, David Scarantino, Oskari Kymaldinen (varalla), Elina
Hayrynen (varalla) | Jongl66ri: Emil Dahl | Nayttelijat (TTT): Anna
Kuusamo, Misa Lommi, Jyrki Manttari, Suvi-Sini Peltola, Saska
Pulkkinen, Auvo Vihro

100 minuuttia

13.3.2024, Erkko-sali, Tanssin talo | Uusintaensi-ilta 12.9.2024 TTT:n
Suurella nayttamolla

Tero Saarinen Company ja Tampereen Tydvaen Teatteri
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Third Practice

"Upean intensiivinen, musiikillisesti ja visuaalisesti huikea ja kokonaisvaltainen kokemus!”

— Yleis6palaute

Koreografia ja konsepti
Musiikki

Musiikinjohto, sovitus
Valosuunnittelu
Projisointisuunnittelu
Pukusuunnittelu
Koreografin assistentit
Tenori
Virtuaalisopraano

Tanssi

Musiikki

Tirsi e Clori -levytys

Kesto
Ensi-ilta

Tuotanto
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Tero Saarinen

Claudio Monteverdi

Aapo Hakkinen

Eero Auvinen

Thomas Freundlich

Erika Turunen

Satu Halttunen, Henrikki Heikkila
Topi Lehtipuu

Ndria Rial

Tero Saarinen Company: Annika Hyvarinen, Elina Hayrynen,
Oskari Kymaélainen, Mikko Lampinen, Natasha Lommi,
David Scarantino Varalla: Jenna Broas,

Emmi Max Pennanen, Eero Vesterinen

Helsingin Barokkiorkesteri: Hanna Haapamaki (nokkahuilu),
Aapo Hakkinen (cembalo), Aira Maria Lehtipuu (viulu), Eero Palviainen
(luuttu), Heidi Peltoniemi (viola da gamba), Tuomo Suni (viulu)

Nuria Rial, sopraano, Tuuli Lindeberg, sopraano,
Teppo Lampela, kontratenori, Topi Lehtipuu, tenori,
Jussi Lehtipuu, basso

70 minuuttia

29.5.2019 Teatro Amilcare Ponchielli,

Rassegna di Danza & Festival Monteverdi, Cremona, Italia

Tero Saarinen Company. Yhteistydssa Fondazione Teatro Amilcare
Ponchielli (Italia). Kiitos Rassegna di Danza & Festival Monteverdi
(Fondazione Teatro A. Ponchielli, Cremona, Italia), ATER - Associazione
Teatrale Emilia Romagna (Italia), Kuopio Tanssii ja Soi, Stoa,
Kansallisteatteri ja Tampereen Tydvaen Teatteri.



Third Practice vieraili helmikuussa Turun Kaupunginteatterissa Helsingin Barokkiorkesterin kanssa.
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Tyontekijat ja keskeiset

palveluntarjoajat

Kuukausipalkkaiset tyontekijat (17)

liris Autio 2

Satu Halttunen 3
Henrikki Heikkild 4
Salla Hokkanen
Elina Hayrynen ©
Anni Jokimies 7

Ville Konttinen &
Oskari Kymalainen
Mikko Lampinen ©
Natasha Lommi "
Vincent Masse 2
Veera Mietola 1®
Emmi Max Pennanen *
Paula Rahtu ™

Tero Saarinen !
David Scarantino ®
Carita Weissenfelt 7

toiminnanjohtaja

koreografin assistentti, harjoittaja
vastaava harjoittaja
hallintokoordinaattori

tanssija

tuotanto- ja opetustoiminnan koordinaattori
tekninen johtaja

tanssija

tanssija

tanssija, koreografin assistentti
aaniteknikko

viestinnan asiantuntija

tanssija

viestinta- ja sidosryhmépaallikkd

taiteellinen johtaja, koreografi, tanssija (osa-aikainen)

tanssija, vastaava opettaja
tuotantopaallikkd

Produktiokohtaiset tanssijat (11)

Auri Ahola'®

Jenna Broas
Annika Hyvéarinen 20
Olli Lautiola ?'

Misa Lommi 22
Mikko Makkonen 23
Minttu Myrakka 24
Saida Solla 2°
Anette Toiviainen 26
Eero Vesterinen 2/
JingYi Wang 28

tanssija

tanssija

tanssija, vastaava harjoittaja
tanssija, vieraileva opettaja
tanssija

tanssija

tanssija

tanssija

tanssija

tanssija

tanssija

Muut produktiokohtaiset taiteilijat (14)

Devina Boughton
Emil Dahl 2°

Heikki Iso-Ahola
Mia Jaatinen
Samu-Jussi Koski 30
Mikki Kunttu 3!
Sonja-Riitta Laine
Topi Lehtipuu 32
Tuomas Norvio 33
Marko Nyberg 34
Fabiana Piccioli 3%
Sander Loonen 36
Anu Sistonen-Sturmer
Erika Turunen ¥

muusikko (Boughton Devina Palmrose Resnick)
jongloori

aanisuunnittelija

vieraileva opettaja

pukusuunnittelu (Samu-Jussi Koski Oy)
visuaalinen suunnitteluty® (Mikki Kunttu Oy)
tanssija

tenorisolisti (Minerva Mills)

aanisuunnittelu ja musiikki (Onor Tuotanto)
aanisuunnittelu ja musiikki (El Camino Helsinki Oy)
valo- ja lavastussuunnittelu (Arp Theatre)

vieraileva opettaja (Anu Sistonen-Sturmer)
puku- ja lavastussuunnittelu (Tmi Erika Turunen)

Liitteet — Tyontekijat ja keskeiset palveluntarjoajat
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Produktiokohtainen muu henkilsto (11)

Eemeli Auvinen 38
Teo De La Cruz
Klaus Eklund 3°
Ville Finnila 40
Jenna Maukonen
Petri Makela
Emmi Natri 4!
limari Paananen 42
Eero Peltola-Auvinen 43
Riku Rama 44
Hanna Vuorela

Kor'sia (15)

Martina Anniciello
Gabriel Blanco
Edoardo Brovardi
Meritxell Cabanas
Benoit Couchot
Angela Dematte
Samuel Dilkes
Emilie Leriche
Cristian Malo
Helena Olmedo
Antonio de Rosa
Mattia Russo
Andrew Scott
Dovydas Strimaitis
Maria Consuelo Torres

tuotantoharjoittelija
muusikko
valaistusmestari
valaistusmestari
ompelija
lavasterakentaja
viestintaharjoittelija
nayttdmoémestari
valaistusmestari
valaistusmestari
ompelija

tanssija
tuotanto
tanssija
tekninen johtaja
tanssija
tanssija
tanssija
tanssija
teknikko
tanssija
johtaja
johtaja
tanssija
tanssija
teknikko

Het Muziek (ent. Asko|Schonberg) (10)

Raquel Camarinha 45
Jordi Carrasco Hjelm
Ingrid Geerlings
Astrid Haring

Joey Marijs

Pauline Post

Joseph Puglia
Liesbeth Steffens

Sebastiaan van Halsema

Marijke van Kooten

sopraano
muusikko
muusikko
muusikko
muusikko
muusikko
muusikko
muusikko
muusikko
muusikko

The Boston Camerata (8)

Anne Azéma 46
Colin Balzer

Joel Frederiksen
Daniel Hershey
Ryan Lustgarten
Emily Marvosh
MaKayla McDonald
Camila Parias

Liitteet — Tyontekijat ja keskeiset palveluntarjoajat

laulaja, taiteellinen johtaja

laulaja
laulaja
laulaja
laulaja
laulaja
laulaja
laulaja
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Helsingin Barokkiorkesteri (6)

Aapo Hakkinen 47
Hanna Haapamaki
Aira Maria Lehtipuu
Tuomo Suni

Eero Palviainen
Heidi Peltoniemi

muusikko, taiteellinen johtaja
muusikko
muusikko
muusikko
muusikko
muusikko

Urbaanin Taidetanssin tuki ry (10)

Erno Aaltonen

Akim Bakhtaoui
Tiikka Jarveldinen
Aino Koski

Teo Lanerva

Sanna Levo

Sonya Lindfors
Jussi Matikainen
Marlon Moilanen
Maele Cheza Sabuni

Palveluntarjoajat (27)

Jarmo Ahonen
Thomas Freundlich 48
Bart Grietens

Aila Grénroos

Taru Hahle

Reko Halttunen 4°
Tuomas Hiukkanen
Justus Hirvi

Tomi Haapman
Meinrad Huber
Henni Hyvarinen
Rasmus Kallio 5°
Petrus Koskinen
Kirsi Laulajainen
Eesu Lehtola

Piia Makkonen
Marco Melchior
Aija Nurminen
Ake Petman

Sofia Pusa

llkka Salakari
Emanuele Salamanca
Mari Solja

Patrik Sundberg
Mikko Suutarinen
Kirsi Unkuri
Johanna Vehmas

ulkopuolinen silma
tanssija
aanisuunnittelija
lavastussunnittelija
valosuunnittelija
pukusuunnittelija
koreografi
aanisuunnittelija
tanssija

tanssija

Pilatesohjaus (Art Fysio Oy)

videokuvaus ja -editointi (Lumikinos Production Oy)
valokuvaus

palkanlaskenta (Accountor Services Oy)
pukuompelu (Hahle Taru Annika)

teknikko (Reko Halttunen Oy)

web-palvelut (Server Side Oy)

valokuvaus (Justus Hirvi)

lakipalvelut (Asianajotoimisto Roihu Oy)

agentuuri (ecotopia dance productions)

valokuvaus (Henni Hyvérinen)

tekniset palvelut ja asiantuntijaty6 (RK Event Solutions, RK Events Oy)
videotuotanto (Petrus And Company Oy)

kirjanpito, tilinpaatds (Accountor Services Oy)
animointi (Visual Kult Oy)

tilintarkastus (Nexia Oy)

tekniset palvelut ja konsultointi (Melchior Marco)
asusteiden korjaus ja muokkaus (Modista Aija)
teknikko (Ake Petman)

graafinen suunnittelu ja animaatiot (Sofia Pusa)
pukuompelu (Tmi llkka Salakari)
lavaste-elementtien suunnittelu (NUMAS L.L.C-FZ)
pukuompelu (Ompelimo Marisol)

videokuvaus ja -editointi (Puisto Production House Oy)
valokuvaus (Mikko Suutarinen)

pukuompelu (Ompelimo Unkuri)

pukuompelu (Tmi Johanna Vehmas)

Muut keskeiset palveluntarjoajat

Capital AV

Scena4 S.r.l.
Tuotanto- ja tydnteko-
yhtié Paga Oy

Tanssin talo
Teatteripalvelu Taito
Werklig Oy

esitysten tekninen toteutus
lavaste-elementtien rakennus
teknisten elementtien toteutus

tekninen henkilstd
tekninen palvelu ja aulahenkil6sto
bréndityo ja graafinen suunnittelu
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Tyontekijat ja keskeiset
palveluntarjoajat
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Tilinpaatos

Tuloslaskelma

11.-31.12.2025

11.-31.12.2024

Varsinainen toiminta
Varsinaisen toiminnan tuotot
Varsinaisen toiminnan kulut
Henkiléstokulut
Poistot
Muut kulut
Tuotto-/Kulujagama
Varainhankinta
Varainhankinnan tuotot
Varainhankinnan kulut
Tuotto-/Kulujagama
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kulut
Tuotto-/Kulujagama
Yleisavustukset

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Tilinpaatos

-1021569,59
1290 579,70
-2 312 149,29
-1122 224,38
-3573,69
-1186 351,22

-1021569,59
97 863,95
99 038,03

-1174,08
-923 705,64
267,00
726,94
-459,94
-923 438,64
955 534,00

32 095,36

32095,36

-877 025,25
865 104,61
-1742129,86
-828 193,65
-4 764,93
-909 171,28

-877 025,25
3779,20

3 915,00
-135,80
-873 246,05
8,69

753,31
-744,62
-873 237,36
894 386,00

21148,64

21148,64
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Tase

VASTAAVAA 31.12.2025 31.12.2024
Pysyviét vastaavat
Aineelliset hyédykkeet
Koneet ja kalustot 10 721,10 14 294,79
10 721,10 14 294,79
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 549,89 42 772,99
Lainasaamiset 0,00 15 000,00
Muut saamiset 15 577,09 2790212
Siirtosaamiset 309,20 0,00
16 436,18 85 675,11
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit 200 000,00 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 201 241,67 346 793,49
417 677,85 432 468,60
Vastaavaa yhteensa 428 398,95 446 763,39
VASTATTAVAA 31.12.2025 31.12.2024
Oma paaoma
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 30 841,45 9 692,81
Tilikauden voitto (tappio) 32 095,36 21148,64
62 936,81 30 841,45
Vieras padoma
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 60 285,02 104 505,95
Ostovelat 4417764 101 015,51
Muut velat 29 833,15 24 911,91
Siirtovelat 231166,33 185 488,57
365 462,14 415 921,94
Vastattavaa yhteensa 428 398,95 446 763,39

Tilinpaatos
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Tilinpaatos

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Yhdistys on kirjanpitolain mukainen pienyritys ja tilinpaatés on laadittu noudattaen PMA 2-3 luvun

pienyrityssadnndstoa.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Elakemenot

Yhdistyksen henkildkunnan eldketurva on hoidet-
tu ulkopuolisessa vakuutusyhtidssa. Elakekulut
on kirjattu suoriteperusteisesti tilinpaatdkseen.
Kattamatonta eldkevastuuta ei ole.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvéat vastaavat on merkitty taseeseen valitto-
maan hankintamenoon vahennettyna suunnitel-
man mukaisilla poistoilla.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Avustukset

Opetusministeridsté ja Helsingin kaupungilta saa-
dut yleisavustukset on esitetty erassa yleisavus-
tukset. Projektiavustukset sisaltyvat toiminnan-
alan tuottoihin.

Kulujen kohdistamisperiaatteet

Toiminnanaloille on kohdistettu niiden erilliskulut.

31.12.2025 31.12.2024
Kokonaistuotot ja kulut
Kokonaistuotot 2 345 878,67 1764 158,92
Kokonaiskulut -2 313 783,31 -1743 010,28
Yli-/Alijaama 32 095,36 21148,64
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Korkotuotot 726,94 753,31
Korkokulut -459,94 -744,62
Muut rahoituskulut 0,00 0,00
Yhteensa 267,00 8,69
Poistot 3573,69 4764,93

Pysyvien vastaavien hankintameno on poistettu seuraavan suunnitelman mukaan:

Muut pitk&vaikutteiset menot: 5 vuoden tasapoistot

Koneet ja kalusto: 25 % menojaanndspoisto

Pienhankinnat, joiden taloudellinen pitoaika on alle 3 vuotta, on kirjattu vuosikuluksi.

Tilinpaatos



Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

OMAN PAAOMAN ERITTELY 31.12.2025 31.12.2024
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 30 841,45 9 692,81
Tilikauden yli-/alijaama 32 095,36 21148,64
Oma padoma yhteensa 62 936,81 30 841,45

Vakuudet ja vastuusitoumukset

Vuokravastuut (sis. alv 25,5 %) 1051293,18

Tiedot henkil6stosta

Henkiloston méaara keskimaarin 42.

HENKILOSTOKULUJEN ERITTELY 31.12.2025 31.12.2024
Palkat 926 898,20 693 905,07
Eldkekulut 155 388,14 113 827,35
Muut henkilésivukulut 32 664,78 17 792,70
Tilikauden aikainen jaksotus 7 273,26 2 668,53
Yhteensa 1122 224,38 828 193,65

Lukuun siséltyvéat jaksotetut palkat.

Kirjanpitokirjat Kaytetyt tositelajit ja sailyttamistapa

Paivakirja, Procountor arkisto
Paéakirja, Procountor arkisto
Tilinpaatods, Sidottuna
Tase-erittely, Procountor arkisto

Tilinpaatos

Tiliotetositteet, Procountor arkisto
Liitetietotosite, Procountor arkisto
Muistiotositteet, Procountor arkisto
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Helsingissa maaliskuun 26. pdivana 2026
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Heikki Vienola
Hallituksen jasen

TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu erillinen kertomus.
Helsingissa huhfl kuun 23, paivana 2028

Mexia Oy, tilintarkastusyhteiso

P 2ot
Pila Makkonen
KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS
Into Likkeessa ry:n j@senille

Tilinpditoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Into Likkeessd ryon (y-tunnus 1750370-4) tilinpadtoksen tiikaudelta 1.1.-31.12.2025.
Tinpdalos sisditaa taseen, luloslaskeiman ja ldetedol.

Lawsuntonamme esitammee, etid tilinpadics, joka osoittaa ylijaamaa 32 095,36 euroa, antaa cikean ja riittdvan kuvan
yhdistyksen toiminnan tuloksesta ja tlaloudellisesta asemasia Suomessa voimassa olevien Winpddioksen laatimista
koskevien sadnndsten mukaisesti ja taytlaa lakisaateisel vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorttaneet tlinlarkastuksen Suomessa noudateftavan hywan tilintarkastestavan mukaisesti,  Hywan
Wintarkastustavan mukaisia wvelvollisusksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa TWinlarkastafan velvolsuudel
binpadtaksen bintakasfuksessa. Olemme rippumatiomia yhdstyksestd niiden Suomessa noudatetiavien eeltisten
vaatimusten mukaisest, jotka koskeval suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttanest must ndiden vaatimusten
mukaisel eattiset velvollisuiuiemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkinge! lausuntomme perustaksi tarpesallisen
magran tarkoibukseon sovelluvaa lintarkastusevidenssi,

Tilinpddtostd koskevat hallituksen velvollisuudet

Hallitus vastaa thingditoksen laatimssesta siten, et se antas okean ja nitdvan kuvan Suomessa voimassa olevien
tinpaatiksen laalimisia koskevien saannosten mukaisest ja lEytlEs lakisdsleiset vaatimukset, Halltus vasiaa myds
sellaisesta sisdisestd valhonnasta, jonka se katsoo tarpeeliiseksi voidaksesn laatia filinpddidksen, jossa i ola
vaarinkaytoksestd tai vrbeesta phtuvaa clennaista virheelsyylia.

Hallilws on tlnpaaiistd laatiessaan vedvollinen arvioimaan yhdistyksen kykyd jatkaa loiminlaansa a soveltuvissa
tapauksissa esittimédn seikal, jotka Wihyvil toiminnan jatkuvuutesn ja siben, oltd tEnpaatds on laaditty toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tlinpdatis laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perusheen, paltsi jos yhdistys aictaan purkaa tal
sen foiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihioehioa kuin tehda nin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpastdksen tilintarkastuksessa

Tavoitteanamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpadtiksessd kokonaisuutena vadrinkiyioksesta
tai virheesla johtuvaa olennaista virheellisyyita, seka antaa Winlarkastuskeriomus, joka sisaliad lausuntomme.
Kohtuullingn varmuus on korkea varmuusiase, multa se el ole tae sitd, eitd olennainen virheellisyys aina havaitaan
ywdn tilintarkastustavan  mukaisesli  suoritettavassa  tilinlarkastuksessa.  Virheellisyyksida woi  aiheubua
vidrinkiytoksestd tai virheastd, ja niiden katsotaan olevan olannaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuwdalla
odottaa vaikuttavan taloucellisiin padtoksiin, joita kiyildg tekevat tnpddidksen perusieslla,

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastuksaen kuuluu, atts kiytdmme ammatillisia harkintaa ja sdihtdmme

ammatillisen skeptisyyden koko ilintarkastuksen ajan, Lisdksi

. Tunnistamme ja arvioimme vaarinkiyloksesta tai vicheesta johiuvat tilinpagtoksen olennaisen virheellisyyden
rigkit, suunnittelernme ja suoritamme ndlhin riskedhin vastaavia tlintarkastustoimenpitedtd ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maardn larkoitukseen sovelluvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siltd,
eitd vadrinkdytoksestd johluva olennainan vicheellisyys a8 havaitsematta, on suurempi kuin riski sitd, etta
virtieesta johluva olennainen vicheellisyys @8 havaitsemalta, silld vaannkayldkseen vos litlyd yhleistoimintaa,
vifirentdmistd, tetojen tahallista esitBméatti jSttAmistd tai virheellisten tietojen esittimistd taikka sisdisen
valvonnan sivuuttamista.

- Muodostarmme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantisia sisdisestd valvonnasta pystygksemme

5 7 Tilintarkastuskertomus
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suynnittelemaan closuhteissin  nahden asianmukamet tlntarkasbusteimenpiest mutla emme  Sina
larkoituksessa, eltd pystyisimme antamaan lausunnon yhdistyksen sisdisen valvonnan tehokkuudesia.

. Arvioimme sovellettujen lilinpa&toksen laatimisperiaatieiden asianmukaisuutta sekd johdon lekemien
kifjanpidollEstan anvioiden ja niista esitetiEvien tietojen kobtuullisuutia.

- Teamme johtopdatoksen sitd, onko hallituksen ollut asianmukaista laatia l#inpdatos perustuen oleluksean
toiminnan jatkuvuudesta, ja teamme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteslla johiopastoksen sita,
esiintyykd sellaista tapahumiin tai plosuhteisiin littyvid olennaista eplivarmuutta, joka voi antaa merkittivad
aihetta epaila yhdistyksen kykya jatkas toimintaansa. Jos johlopadtoksermme on, elld oclennaista
epavarmuutta esiintyy, meiddn tiylyy  Kinnittaa  tlintarkastuskeromuksessamme  ukifan  huomiota
epavarmuutta koskeviin tlinpadloksessa esiteltaviin ietoahin 1al, jos epavarmuutta koskeval tiedol envat ole
ritiavid, mukauttaa lausuntomme. Johtopadtdksemme perustuval tilintarkastuskertomuksen antamispéivaan
minnessa hankitbuun tilintarkastusevidenssiin, Vastaiset tapahtumal tai closuhlesat voival kuitenkin johtaa
siihen, etted yhdistys pysty jatkamaan toimintaansa,

- Arvioimme lilinpdatoksen, kaikki Winpaatoksessd esitetidval iedol mukaan lukien, yeista esittamislapaa,
rakennetla [a sisaltoa ja sith, kuvastaako tinpaatds sen perustana olevia liketoimia ja tapahtumia siten, etta
s& antaa oikean ja riittdvan kuvan.

Kommunikoimme hallinteelinten kanssa muun muassa tiintarkastuksen susnnitellusta laajuudesta ja ajoituksesia
sokd merkittdvistd tilintarkastushavainneoista, mukaan lukien mahdollise! sisdisen valvonnan  merkittEvat
puutteadisuudel, jolka tunnistamme blintarkasiuksen alkana

Muut raportointivelvoittest

Muu informaatio

Hallitus vastaa muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittda toimintakeriomuksen. Tilinpastosta koskeva
lausuntomme ai kata muuta informaatiota.

Velvollisuulenamme on lukea muu informaatio tlinpadidksen tilintarkastuksen yMeydessd ja tith iehdessimme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiidassa \dinpdatoksen tai tlintarkastusta suoritettaessa
hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikultaako se muutoin alevan olennaisest virhesllista. Velvollisuutenamme
on lisdksi arvigida, onko teimintakeromus laadittu noudattaen sihen sovelleftavia sadnnoksia.

Lausuntonamme esildmme, elid loimnlakedomuksen ja  Winpddtoksen Gedol oval yhdenmukasia ja elld
toémintakertomus on lasdittu noudattaen siihen sovelletlavia saanndksia,

Jos teemme suodllamamme tyon perusieslla johtopaditksen, eld iomintakeriomuksessa on olennainen
virheellisyys, meiddn on raportoitava tasti selkasta. Meilld el ole timén aslan sulteen raporicitavaa

Helsingissd 23, huhtikuuta 2026

Mexia Oy, tilintarkastusyhteiss

pas Beat

Piia Makkonen KHT
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Kannen kuva:
Justus Hirvi

Vuosikertomuksen kuvat:
Maria Alperi

Justus Hirvi

Henni Hyvérinen

Anja Koehler

Kai Kuusisto

Mikko Lampinen

Veera Mietola

Gaia Rocca

Mikko Suutarinen



"Tanssi on minun tapani tulkita ihmisen
olemusta ja sen monia ilmenemismuotoja
— rakkautta, ystavyyttd, hengen voimaa.

Haluan tavoittaa tanssilla sanomatonta,
selittdmatonta, nimeamatonta.

Uskon tanssiin joka koskettaa, tanssiin
joka puhuu puolestaan.”

- Tero Saarinen

terosaarinen.com



